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��"���'��9� *��
� ����L'���N	�� �'�� =�� ��'�� %��� =�D ) �D'����(�� N	�� =�� b�c�.  
  

 2	��� ��D ��
����� 3�E2����� �4��� :����  &�'�4
�� �4���(R�4� 4*���� =� �4"� �4��� &�'4*���� %4���� 
'��
�� <�ZD ,)���� ����� ��	
� <��� 8�5� ����
�� =W4� >� �4������ �4�	
��� R'4�� >4��'� &4� �4	(�� 9� 

�-�: 4*�*D �4����� ��4������� -'�5� �D'���� ����9 �����  #4	��4���� 84H�� �4��� �4�; '41��� �4� 
-'���444�9 444*�D ,�444
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��; >����� �*��� �ITG� ��)��� =��� �*���� �D'���� d������TG� ��)4��� =��� �
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Y� ��*� �	����� 9�� =�'G6�� ��*L4�� =��'4� '�45 =4� �4����� <4�� �"��4� �4ITG� ��)4��� =��4� �4D'���� 
�D'���� ���"���� �����"9� >)9)��� �� =� ������ 8�(� �I ����� �� � &� =��4� ��1����� ���'�'H��
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&�
D � �	� '���� =� =�� ���".  
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D ��'D � �	� �'5I� 3"?4� =�� �>���� >��� �	�D �H�� >����� &��C��� N�	� >�?�� E����� >� 
V�' � =� ��)��� ��"�� *�H�'� �	� 'L"��� ���5 ��I � ����)  ,'�5 �D ��W� �I ���� �L�'4H ��

=�	�4� '�4"���4����� :'4G� &��4G� ( &4*��"�� =4� =�4�T��� &4L� &4��' 4*�� 4*�� 4�1  �H44� �4���
<4��'� 4�� '4���� '4��� '�G� ������ N	� =� 8H�� �
(���� '������ =� 3� �������� *��)��� ��;�  :�4���

 ��"�� �4	��(�� ^�'4� � �4�LI �4	� �4	\�	� =��G�4��� PT4� �4	� <4
��� ��� ��D=�G�4��� =4� �4�"��� 
)=('�44��!��'�544�� ^�'44� �  !=44��6� (O ��444� �444����� &�44�C� �44	� �44"� �FF!=" /� �444�"*�� �44
�'(� 

�44*������ �44����� '�44� � N44	� >44�� �44D 44*��'�'I �44G���.  44*�)�� &44��� =44� F	G�44� �44��� >)44���� �44�' ��
<��� *L
�Z������ =  L�4? >4��� �4� *�W� N��� *�� 3� 4*�� �4�'
� �4	� '�4��� ��4� ,'H4�� &4��'�� 

��� ��D ���'?� *�)�� �"*�� �����. 

  
 =� &�(�44�� ,'H44����� �44� � =� ��44�" '��44�� =� 44��	��'�44I )'44���� �'� �44	� ��44
��� =44� 44� =44� ,'H

�44��T
�T�� '44�D � =44� 44-��'D� >�44
� �44�
�� >T4GO�44D >44���� 44� �44-� O44���� *H44�� �4	� �*��'�44��  N44	� 
�� �44IT����44��'( ��544G?�� =�L?44�� ,'��; �44D �44��T
��� ���44� �� '44�D � ���G�44�� >�44��� 'H44���� =�44� 
�444����"�����  =444��2444	(���� ��444-=�444��T
��� =�'444����� �444
�( >
4445� �444���� 444����� ��; <444�� >�444
�� �'��444
�� � 

� F444G >�?444��444� �444	� :���F5444G��� >444-��444�G��� ,'?444
�� �*�444	� 2444	(� =��444��� �444����"��� )  ��FFF	���

$�FF�">:�(�44����"�����D'���� �H44*��� 44��"�; ��'44"6� ��44- (��'44� ���44D O. =� �445G�  �44������ �44�	
���

�(�	\��� '�� � >�
�9 *�W� ���� *L��� *��'�� =��� ������5�
���� �� ���*���� �� � 4*�� %�� =�� 
 �	������ =� 3��'� '�
,������ '��� *�ZD �*���� 8H��� �F�
���� >���� �(�	\��� 8�5. 

  
 

1A2�"2� 
�$ ������ H@	����   
  

 �D A'?� =�� ����( =��%4��	� �4������ �4�	
��� �4��� �4��-9� �4������); ��4��� >G�4� 4� �� &�''4�� 
������ >�? *���� )1!1.(  
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 3!)1A1( :����� *��",:� 
$������	��� �������   

  
� �� '̂�� >�5���� =� �#?�>��'��  =� '������ #��� ������� ��	
��� ���  �4���� �	� ��` -�'��

�����:  
  
1A2A1 � ���" �� L��� @	����  ���� �"	�8����! ����� 3��� ��>�!  ���8�9�   

; >4� ����4H����� �I��� *	� ���� 9 �D'���� =;�)4���� �4�� *H4�� =�8��45 '4�]� O D �4� =4��Z =4� <4�
�
	� =W?��-�'�� *�'�5� �'���� N	� %���� ����� '�] 
�� � ������ #4��� �4��
��� <4�'1� 4*�D >��� =

 �L5�� '�]� �L5�� =�� )���*���*�D FI������ ��"����� � � >5�� ,���� �I� #D �	� '�C� =
;KL�� =� <���&�'�'4I =4� �4G�� �� �4�� ���4�  =4� <4� ;&4�"O4D <4�	� �4��� Z <	
45� %4���� �4�'�� =

�F������ MF"���9�� ; #��4� #4��� �'4���� N4	�� <4���� =4�;4*	��� #4�� �4*� '̂4��� #4��� N4	� ��4� >4��� W 9
 �'�444��;���444
�� '444������� 2444(���� �444���I 3444� '̂444��� 444� <444	
� #444�O� 444� <444��� 'D�444�� ���444I�	�� (�'444? �444-� 


�	� ��D'����������� ��	� � ����� ��� #����  <4�� 24	(�� R��� 7��'�� ��� �4���'�� E'4�D; <4��� '��4(� #4�
<���"��.  ��	������ #��� 9� ,'H�	� ���5 ��	
� #- ,�I��� ��	
��� =O �4D 4-'�� >T4G =� N��� 
 �4�'��%44����� �,�4��"�� �'44���� �?44����244�I� >�?44� *544�D� � ��4�*�� �44� *44H'� �44�� �44	���� ,'�5

,'H��� ��'�; �D �*�� ) ����) >�	G �*D2007 �25.(  
  

 ��?FF�; N44�� #44���� %44���� �'44�� ��
��44� =�44� <44��44��� >44��I R�44
��� 2�I�44���� F44��	� 3H44G� 44� �44�� 
 P����� *� V����;<	
� #��9�� V�H��� ��*��� ��D 2�4D ��4	�� �- ��� Z >�45�� #4	� �'4��� ,'�4I =

�E'4�Dm� �4D'��	� >44I�� =�'44G�,�44��� � � �4
��� #44D �4I���  � E�44- V�4H� R�44� #44	� >� <44	
� #44D '4�D


!� @	���� ���	��� ������� ����� *"9� /	� 

 ���N�� �� I0�"� /� M��- 3(�"�� *" �� O�(�����2=" 

� ���� ��I�� �D'���� �
	��>I��*�  <�'H� ��
�� <��� ���G� <�	� &�?��� �1��  

���� <�5�� �D'��	� ��H�  

���'� <��� #	� =���	����� =����	� ��?��� E'�� :�C�  *������ ��5G?�� <��'�I ���
�� N�'�; =� =���� 
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�9�� =�
	���� ���� E���� R�� #	� (
D ���� �<�� =� THD � ��"*���� ��	
��� N	� ��5 '��
�� <�
<44D'�� �441��44��1�� #44D ,'DH44�� � '44����� �Y� #44	� *44H'�� �I�?44� ���44� #44	� =�'44G =44� �441�� �44��

�W�*�D -'��.  
  

1A2A2 ��?�������� ��$��� M=(��   

�� ,'44(
��� �'44���� �44������ �44�	
��� =44� �44��,�44I<44�	� 344	(� 44�� �44	������ �'44�� =44�  �44������ �44(
� �44���� 
6� ��	�� 2T(�9#D'���� A����  N�� #D �'] 9� � ��� <�Z %���� =��; &�4�� ��4H; #4	� �4�����

'���� �D; 9;-�
�� <��I N�� 2�� ���� (
� ������� ��H��'̂����� �*�� �̂�\��� �� '��4�� R'� 
�6� E�44- = '�445 #44D >44���� �44I �44������ �44�	
��� N44	� ��445 44*�'(� #44��� 2T44G�� 3�44(�� &�� &D44H

*�� ,����:  
• � �%�� '�5�� P�'G	� =��'�D =����-"� '�����5'� �� =�� )�� >� =�� P ��)��9� ��*�� =

 �� #���������� ^�'���" >5�� ��; '�5� #�;��"�E��� :? =� W� ��)��9� =����� F�	
� 
a� �'4444��� '̂4444�� >4444���� 4444� ��44445 �'44441� ����4444"����� ^�'�  4444���� �)4444�	��� =� �4444H'� >4444I

#	G��444�� �"�444�9� ��444� &444�	���O444�� <444� =�C444� 444� �444- <444	��� 444�D 444���� &444�	�� =444� >444	
�  'D
�D'����� :'��?��<	G�� �� ��� ����6� &��H� =�  � N	�� ��5^�'�.  

• ��&FF�>��44*�� =�44� '44���� %44�� ��44*�� �44�; >445��	� =��>44�D� � =44�� �=�44�� �44I�� �44*"���� 
=�� 3�"� ��4*�� =� >�8�4���	� �4��-��� A���4��� ,�4����� '4�] ��4���� �=4� %�4����   " ��4��
 8�4444����� " #4444D;<�'4444?� ��'(�4444��(� �4444��
� �4444
� �4444*�T�� #4444D =��4444?'�	� �4444��G��9� ��4444��	� 
���G��9�.  

• ���?-�; ����" ����  ,'�D #�<4�'�� 'L4� >4�� �� <4	�"�� �=4� �'4���� '4���#4D �'��W4�� � �34I���. 
D �I���� N�� =� '��� P������Z =N�-E�4�� '��W� >�I :" >4
��� �4��=4� �'4"��� ,'4�� "� 

*� ����9� =W? =��>���� ���� <�'�5� ���-�'� �4\����� �4����� =4� �'4���� >4I� <	�"� =, =4� 
<L�'�� N�� � �4"� >4� >4
��� KH4�� #4��� #4- &�4�� 4*��� �4� #4D �'4"��� ,'�� =� �H4� =

;� �4�	�� >T4G =4� �'"��� N	� =� ������ ,����9� #	� �'��� ,'�I *���4*� �4��
��� �4�"�'�� 
'���� '���� P�'G��� �	��4	� �	�
�� ��4*���>��4�� #4D 4*��1���  <��	4�� ��; =�'4GY� N�	4�� 

4���� N�� =���*�?4��� �4I����� #4D T�
��4� � � =�� (4
D �'4"�	� '̂4���� '�'4�� �'4"� 4�
,���44�9��E'44�� 2��44�� �44���� #44	� �  '��44� ,�44LD #44	� R�44(�� 9 �44
D 44*��  =���44� �'44��� =

� ���544��� ''44�� =44�� �44L���=�44����� ^44�\� �44-� �44��� ��44- #44	O �44� =44�� =44	D ���'44� R'44� 
���544��� �44�	��O V'44�
� ��44� �8�544�� ���44�� >44���� >�44�� =:" >44
��� �44��=44�  �'44"��� ,'44�� 

�������*�� ".  
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1A2A3 5�E��P��! L��� �$��! M��� ��$ /�1��""��� /��	����   

��	���� >HD� �D'] #	� ���� <�� %�'��� #D '�C� ��= " A(��� =� �	"� �-� >H4D� �4- =� �	�� =
<��"�  N�� �'��� <�; � =������ =� 2�9 >�" ���'� #D %���� 8"�� �� =���� �� >� �� ,��� '��<� 
44DZ��44I #H44�� =44� �44	��� = O44D 244	(���� ��44- =44�� Z6� =��44�� =44� %44���� �44�	
�� �44�"�� � �44�'�� =44� <44���

444��� ,�44��� �444������ <44�*� �'�44I <	�"�444� >44� (444
D %� E���444�� =��444�� =���44��� ��444	��� ��'�44� #444	� H444�
 <444� 8��444� �444
�'(�� 444���' =�444�� =! �'�444���)  �444�'������ �444�'�Mentoring �444�� �444�; Mentor 84445��� 

���44���� =44�� ��G44��	�� F44	G��� =�44� � .��44?'�� ��'44?6� �"'44��� . �,'�44�� :'544�1993( .� R� <44�
G =� �*�	� '������	�
��4��� �4�D'����� �4������ &��4���� �4*"��� ������� ������� �L?���� N	� >TO =4�� 

 <�ZD ��%���� #	�!���'��  #�� #D 8"�� � ���G��� ���5�� ��*��� N	� ���"�=4� �4���Y�  #4��� &4��
N�� <�	� '����� *��:  

 *&?�6 *���� �"���� &��(G	� 2��� '�5� � �4�	���� N4	� ��� =���4��� '4��G� =4� ��4� ,�4��
�*�L?�� ��'���.  

* *��("6� ��- <� 
D� ��� >��'��� ����� K��'� ����.  
 *�FF��	"44*	
� ��44	(��� �44�D'���� &44������� �44���( �44*�    44����44���� &44����� &�'44*��� �44���(� 

 �� �444���
�� �44��1�����*��44��� �444"���� �44�ITG���� ��444����� &444��I�����  9�4445� N44�� >444� 244�
; #444�
,��?���� ��\���3��"��4� �4
�'T� �4	��� '��4(� #4D �4�� 4��D �9C4- 4*�"��� �*�4� #4���� . 4�- =4�� 

��� k?�� =� �- ���'�� =� >�
�� �'��
��� =� ���� �<��� �	� %�� ���' )"�.  
  

1A2A4 � ���7� M��$ ��="!� �N���M"��?	 *��"� M"�  

��'���� =� �� =6� �
�'9� #D >���� �	�	� ��L*��� ��\�<�'H�� =��� � N�� 2�
�� #	� ���� ��
]�5 #	� %���� &�'*� >
5�3I���� #D *
��(� <�� >*�� ��� #	� <�	� KL�� � �4��G� 4*��1��� 

<44��	" #44���244��(���� '44�1���� =�44� <44IT��� �44���(� �44���� �44�	
� �44	(�� 44� �44-� � '44���� =�44�� N�	�44���� 
'�I�, =4� <��� � >���� #	� � '4�D; #4�;��'4"� =4� >4� #4	� �4�1��	� �4	�I �4�	�� &:�'4��� R���4���� 

���"���� �� '�"� #��� ,�"��� ^���� *	����� =�D'�� 9� �	��� ���� =��� 9 =�� �34I���� �4��� �4� =
��44	��� >44-�L44"�� �44��
��� N44	� �*�44� >44
� R�44��� ', � =�44� �44*� ��44�"��� P�'44�� =44� �44������ >44-�� � ��445

��	���� ,'�G��� �4��
��� N4	� ��D =(��� � >4� =;�4	�� ��'4"6  �4"� 34I���� VT45� ��4�� '4�D <
��4� =
8H������9 �"�'�� �(G� W #�;3I��	� �����?�� ,'1��� >TG =� 9�<4"'G =4� <4��C' #4	� ��4
� #���� � 
D N����Z'�?� =� ���1� ,'�D >� =*���
�  �4�� >�4��� ��4� ; #4�;'?4��� 4*�� �����4� �4���	� &���'4"� 
 44���� =��44� =44� =���44�	� =44��� �44�� '�544�� =; =44� �44�]'�� N44	� A�44? >T44G &���544� #44	� AT44(9�
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  �����- �4
� ��� ����� #D ����� &�(� >HD; &���54��� N4	� �4����� R'4���� �4���� &�'4? R�4�
��(I #	� -���?�� � ������� '̂.  

  
1A2A5 O�(�� ! 3(�" �� *���-M��8 /��7:� /��	�����8����2=" ���N�� �� I0�"� /�   

D ��	�� �- ��Z ��� )*" >�� ��'1� =��� ��'"��� =`>�\?� K��'� =��� #���  8��5 �����
�H�OD �� =�� Z5 �"� #��� ����L'�� &�'*��� =�� =� ��� '�1���� #	� ,'�
�� = %���� R�� *	


 >5�� ��	� �
�'9� <� #���� #��;��	��� �5� #�� N�� ��	�� =��� <�	� '����� =� =���� <�< 
 ,'�
�� N	��;'-��1�� =� H�'� �(I >�?� ,���� ����� K��'� ��'"� <�	� ��5��� ����� H� 

��C'� �*5TG��� �� � #D �
���� KL���� �1� >TG =;:'�5� '(  =� <���� *	�?�H; #��� ��
,�'����� 3LI���� &��-?��� #	�� ,�� #	� *�� >� ��H #D ,'-1�� �*D ��5� #����� >��� #	�D 

���� =��� >���� ,'-1� ��� ��C' ������ >TG =� ,'-1�� N	� �*D =��� =� >���� #D �*����" �� 
��'���O   �'1������� =��'D �'��? �'"� ��� � FG?�� R�� ������ �- >� (
D � �D
�� P�� H�

�&�"? ��'���- �'��� � � � �L?���� ��	�� >TG =��'��<�	� �E���� #��1�� f��� �����"� �L��  
�%� �'����������  '�'���9� #	� <"���� ��- #D�� �ٕ�	�� ����� ���I '( =� ��5�� �9C- =W? =� 

'?���.  
  

D N���Z,'�
�� ='������ #	� � #D 3LI��� �1�� ; ��C' '(�>�?� *�99� �*D =� %���� =����O =�� 
6� &T�?��� >� #D �*��� N�� '����� ����L
�� ������ #D =������ ��� �"� =�� >���� >��� #	�D 

 ��5G?�� &IT��� >"��=� �����"9� &IT���  � FG?	,����� I��� '��� >5�� `'G ; �"��� #�
-���: � � = ���� #��� '��6� -��'D)"��>�5����� � ,'�I *��� 3��'��� � #	�'��;*�I� ,'��� ��1��� 
 &I��-��'D� %�� F	G�� ; #�� � ='��  �'�I �*��� ����'�� IT� &�	(��� ��)��9� =� �*�

��5G?���  ,)���� ����� ��	
�� ���� 3��' %��� =��� �-���1�� #D ,'������ KL���� E�- (�'� =� 
=�I������ R�� �I��5�� ,'-1 #	� ��H�� =� ���)� #
	� ��'1�� N�� � �I��5 &IT� <��� 2������ =

  ,����� #D �	�� <�; '(���)��9� <�'�� ���'��� #D ���� �6� &IT��� >"� #D ������� %��� � <�
 �'���6� #	� H����� ,'��<�I�� ��� ��� � E'��
�� ��� <� &IT�	� ���� &I� F�5G� R��

 ��5G?�� ��"�>�5����� ���'���� %��� �	G��� <���� 9 <��Y� �'(�� ��� <���)��� =�  #D 'G
�IT���O�
����� &IT��� =� ����� ��� �
� #	� F�'� �*D ��� � ���I��5� *�D 3����� =� 9�� 
6����	(��� >TG*.  
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1!2 !6 /!�"�� /� -D���*���"� "� ��(7�� M"���� ���9"�  

 =��6� �"H��� ������� ��	
��� >5G )'��I���� N�'����5G? &�'*�� &�'�I =� E)��� �� O =�� 
 ���� '����� ������ '�5� 3H*� ����" =� ;���"�� �"���� �����" =� *��� ��D '�5
�� <"� 

���	� O =� N��� ���1� K��'� #D (�'G�9� >TG� 3�( &�� �R�'DDT�� ������� �����	� � � <"�
N	� '�5
��O  �� =��;5G? ��
� )�'�����]'��� �*"��� #D �  >���� >��� #	�D; ��� %���� N'�� =

6� #D ����5 <���� #	� <��� ��'�� <�	� <� =�C� �� ���G��� '1��� &*"�� &5�W<�
�	�� >�" 
 <�TG����#��*��� �'GY� �'(�� <���� =� O���� >I � ������ =� =����  ��I�� &I��� <� V��� 
V'(� #D��� <�9C�� �� ����� &�'���� �	( �;N�� �	(�� �I���� =� �� �� ��Y� %��� #D �"� = 'G
 3���� =��; T�� <��; &�"��� ^�� =<�9C� � ��6� N�� E���� = �\5; ^�� >���� #�� E'�D

��W���� >�� <��'�5��� �D &9��� >� #DZ ����� <������ '���  =� ,������Y� '�D=�'G.  
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�� 3(=��
���  

 �1��
���� 
���	��� ������� C  
  
  
2A1�����   
  

 �4D �4������ �4�	
��� &4���� �1���'�4�� ��4�4*�*�� �4D'���� �4���� ��4�� ���4�L' �-�4
� �4� ����4�  =4� 
*	���� *��I ����" �	� ��I��� >TG �� *	��4�� �4	� >��	� *��H (
� �?����=4��   ��'4�; �4D'����

*��; �DH6���4*	
�� ��'��4� �4I'� 4���� 4��1�� 4*��1�� �4	� >4����� �34��"���� � �4�(I ��'?4���� >4� 
�'
�� '5��� ����#=����l� ���"� ���� <�� '���� :'�� �� �"� N	� �	\� =�
���� ��G�� &�	����  

)�44D'���� �44�����-�44
�� �44*�*D� �44*L�'��� ٕ�44*��1��� (�44����� � � :�44�� :�44"�� �T44\�� �44���� �44�� �44���
=�"��� � <		G��) ������(������ ,��	� �)T�� . >�? 8H��� )2!1 (��	���� N	� &����.  

 

 3!)2A1( :!� ����$ �������	��� ������� ����  

 توظيف المعرفة

������� ����- 

 ������� ��� 

������� *9�  

�������  ��"�� 

  توجه 

 أخ<قي
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 >�4? �4�; �54�D =��� '1�� =��)2!1 ( 4�� =��4� 2��4��&41�T��� ^4�� V'4( 24���� �4�� <4�	� 
&���� ��"� :��� �'*�� N��� ��*D���� ��	��� � *���I ������� ��	
���:  

1!  444�	�� �444����� &444���� =444� �'444*�� ��444- =�444����444���" =444� =�444��� �444��� ��5444G?��,��444��� )  ����	444�
�44���I� �44�"�)�� �44�D'���(� �44�D�� �44�� N44�- >44� (44
D �44�D'�� &�44�� �44������ �44�	
��� =� �44��� 44� �44-� 

H444�� 444*� �444ITG�� ����444"�� �444�'���� �444��-� 1444�T� �444D'���� �444���� >5444�� 444��D >444���� >��444� �444	�D 
44*�D ��D��44�� '544�����E�44�� '�544� 344H� �44�; ����44� 44� �44-� :'� ��; �44�  �44������ �44�	
��� �44��� =� 44�� 

��'D � ������ ��	���� N	�� <���D�� ���� =� ��	�. �ZD N��� =� 3� < �4D'���� �4�"�� ���?4� �4�	�� �4*���
,'�444���� �444�	�� '�� >444-"� ��5444� <444�� 9;)  3�444(�� &�� �444� � �444D ��D��444��(,�444��� 444*� �444�
�� �444D � 

 �44��	��� ,�44��� ��44�� =�44� �445G�����544�� *����44�� �44�; �'44��� ���44� �44���. �44D'���� �44
��)  3�44(�� ��
�444D'����(�'444��� <444�� 85444�� =� =444���9 � f�444�'�� ��444�� -�
��444� �444��� �444��	��� ,�444��� &444�� ��; �4445G� 

���(5��� ����
�� =� ��- *(�����3��'� '�I <��� 'D�� ��; 9; o o�4����� &���� ����� =� )  3�4(�� &��
���:'444*(�&���4445 =444� 444*�	� �444�'�� �444I 444�� �444��	��� �444*"����� N444	� �̂444G =444� <444���� :�444��� .  ��'444���ٕ

 P44��� �44���� &D44H; V'44( =44� <��H44�� 44�� �44D'����H44�� &��44�� �44���� =44� 344��'��� '�44
�� �44�� �44�;� 
���"��� �D �5G�#4	� �4��� �4� �4���� �'H4�� >I � &�4D'���� '4��\��� ���45 34� >4����� �4�� # =�� ٕ

8��544�� E44"�9� �44D =44�����W44��� �44����"��� (���'44�� ,�44� 344	�
� '44��\��� ��44*D � '44�] &44�� =�� �44�� ٕ
���T
�. *�	� >5�� ���� �D'��	� ������ ��1���� 2	��� ��D ��*�
��� ��	
��� N	� � �*��; ��H�� 

'444G� '4445�� =�H444�� �444*DR��"9� &�'444*��� >444��I =444� �444�D'���� �444�"� �444��� &444IT��� ,'��; &�'444*�� 
��5G?��� �� >54�� 4��D�4*(�'� :�4�� :'54�� >4���� �4���� �4*D �4������ �4�	
�	� �4ITG � <4"��4*��W�  
*�'H44��� :�44��� 44-��"� '���44� =� =44���99; :'44����  <44�.  44��� �44�; 2�44� 44�� F44	G� �44�	
� �44��� 9

k?�� >� (
D ��������  �����H�� ��  =����(
D ��D'�� &��� �L?��D  �'4��� �- ��� )������ %���
<��� ���G� ����� �'�� � �1�� :��� �- >� (
D� �4�� �����6� ����
�� &*"���� �)�	� �<��� >�I 

 �5���9R'� =� ;<�����.  
  
2! =�H44�� ���44� >44�RH44�� �44��� �44��'��� '445���� =44� �44���"� '��44�� �44��` ���44�� &����44��� =44� 'D� 

>444������,�444��� 444*���1�� ��444
� �444�� 444�� ����444� =�H444�� >444���� >��444� �444	�D R =444� ���444� �444D'���� �444
� 
>��I =� ���'��� &�'*���:>�	���� �^I���� �?�� � ��54� &�'4*� �4-� �&9C�4��� V'(� ��"����� 
������ ��- ����� ��� =�R*�� >)��� >�D >�?� �� ,��� �D ^�G�� %�� 9�� ٕ>�� ��	���� N	.  

 

3!  �44D '441��� 2I�44� =�44� ��44- &44������44����� �'44*��  ��44� �44D �1�44�� �44������ �44�	
��� &44���� =� �"�44�
:�4444���� �4444IT� 4444*���� �4444����� >4444��'�� �4444��' 4444*��; '44441��� =4444��� '�4444��� %4444���� ���44445 =� �4444���� 
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�4	(�� �	� � &�����	����4H �*
��4� �4��� &����4��� E'�'4� ��4-� :�(��4� �,'�'H4�� �4	� # >�4� 
 =444� �444�)���444*]�	�� �444��	(��� �
?444���� �444*"��� 444	�D#>444���� >��444�  ; = �444D'��	� ��444���� �444�1�����444	(�� 
 *44�����9��44*�*D �44� �� �-�44
�O  �44*��; �D44H6� %44���� '��44
�� =�44�� �44�� <44�� :���44�� =44�#  %44��	�

���444��� =444� >444� �444	� �444D'���� N444	� �444�1��R �5444G?��  =��444� �444���"���� �444��' � &����444��� '�'444���
�
��44�� )-�44
�� �44*�*D� ��44D'���� �44�����44*L�'��� ٕ(� �44D'���� �44���D�>44���� >��44� �44	� � �44*�*D =��44� 

�*�I(� �"� '�] �'������ �-��*" �L� =� T�	
�� '?��� &I(� �'��-; ����� ������ 8H�� >�?�. 
�� ���� �
� =��� �*������'���� ������� >�?� ���; >5� �I >� # �� �D'���� >���������� ��'1 �D . 

 >�4?� ��� <�5�� <��; '1��� �����; ��'��� �DH; =��� �
����ٕ�4D'���� ��4"��� =W4� �'4��� �4���� %4�� 
�44������ �44H'���� �44�
� �44D �44	"�� <44���� 9�44	� V'44(�9 <44�� �44�� '44Gm� ��44��� ��44
� ��44
� =W44� N44���  �44	�

�4
��� =4� <4"� � N	� �DT� .?4G� �4ITG� ��)4���� �4��� =��4� �4D'���� ��'4�6��# %4���� >�4��� =� <4�� 
3D�� =�� <�����; ��
� :'"� ,'�G )�'� ��; A������ P��� =�� ���� �1��4� 3D�� =� =� �� ��� �

T�4� �4��Y� �4������ ��45�'
� ���'?4��� '�'H6� �D &����6� N	�� �4� =� 4�� <4�W� >�4
�� 4����� 4�- =
�444�I �'444- >444��� ��)444��9� �444������ �444�	
��� �'444- ,�444� �444	��� <444�ZD N��444� �=�'�444���� �444�� � :�444� 444*\	��9 

*� �
?� =� =� 9�� =�)������ =������ &"'G�� ��'?��� ���� ��� ���H�� �*D �ITG �. 

 

4! �� �44��
�� �44- �44ITG � ��)44��9�� �44����� =;�44����44	� � :���44���� # �44����� �'44*	�� N44	� P44� �44*D 
����������" &����� >� =� &�)� ��; *�� N�� R f�'5�� �	�� <�*"� &�H� �E�5
� =� >��� 

 3444� >5444�9� �444
D :�444��)444�'�<444*�"�� ��� �444D 2	(�444D �444*"�444��]'��� '444�] �� ��444�� '��444� �444I <444�� �444��&� 
��I�5 ��. 	�D# =; >���� >���  �'��4� 3D��4� �4ITG � ��)4��9�� ������ N����� =��� �D'���� �����
�;#� 4�� &4�'��a� ��?�� =��; ,'-1 &���� �<� ����� =���9 �I � �	�� �,�4��� � �4D'���� �4*D �4����

 ��4- <4�*�� 4� =W4� <4"�� <4��� =�4�� =� 4���� <4��; ��4
�� �'4��� �4*�� =� ����4� ��ITG� ���� =��� ��4�
�; �'��� 3D��� =� �	�� <�*�� =� �̂'���� �-# 4*�� 34� ��4"�� �4	� �4�'�� >4��"��� &4�	�� ��� �*D 

 =����5 � ,���� �T" � �C�	� >I �� �*D *�*�� =� :'�'H�� =� ���� �D'���� �- &���"9 �	� 
9 >*"� 3��� 'H�". � '�*?��� ��'H =� �'H ���� ���� =��� �
���� =�'GY <4"���� ��] =� N��

E'�444� =444� <D'��444� �444
��� =444� ��444���� �444ITG �� �<444D��-��444	� # ��444*"� ��444- >�444�� <444�� =���444� �444�� 
=44� 9�44� <44� �44I'	� =���44�� =(�44�� �44��� =44� =�)44������=�  *��44��� ��44*"�� N44	� =44� :�44
� �44��� =�44�� 

 <44�	� 2	(�44� A��44? ��44�� �44�� ��44- >44��� ��44���D '44��� 8�544��44����"� �44D�W44(G ���44*�� �44
��� �� �44
��D 
�444	��� �444�' �444D 444�L�'"; �'444���� �444
��� (���444H� '��444��� �)444��� 444��( ���444- =�444�� =� =444���9.  ��'444�6��

�H4� �4I ���� =��� A���6� :� �D'����# ��W�4� �4	� )4�'�� %4�� �4D'���� ���4"��� >�4?� =4� T�4? 
 ,��4*� &4�� �4� �44�� ,�4��"�� '4�D � V'4( ���44�"�� &4IT�	� ������4� 9�44?� A�4�� :�4�� >4�� 344��"�	�
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2�'444�G� �444	� ,'�444I '��544� &�'��444� �� �P��)444�� '444(; P'44G  =���444� �44�� �444�T��� *�(444���� �444�C' =444�
<444� =�444(����� ��444"����  �444��'��� � 2T444(��D � =444� �]'444�� �444	� <444"���� �444�] =� 9; �444���� '444�D� 444*��

; 44*�� >44�" 44*�� �44ITG �=44� 9�44� ���44�6� ��44
�	� ,��44*� &���44�=� �44� � �44�; <44� 3D�44� .  =Z44D N��44�
��1���� � ������4�] �4D �4D'��	 �4ITG � �4���� � �4I �4D �4H'��� �4�1���� ��4- =�4�� =� �4	� >4���

=��6� ��	5� 3� �&9��� ^�� 4	�D �H�� �����6�� �<���# '4�] �4�1���� :�C4� �4I >4���� >��4� 
44ITG �44	� ,'L44" �444��� '��445; �44�; ���44�� ���44
� KL44��� �#�444���� �L441� >\?44� =���44
����  ��=� � 
 :�C44�KL44���� N44	� ��'�44�� 344� '̂44��� 44� �44-� �44ITG � 244����� �44���I� 44�;#=� �H44� # �44H'� �'44��� 

� )�)��T��24� <4"� =��4� KL4���� N	� �	� ��	5� =��
�� N4	�� <��H4G� �4�� � ��4*�� =� 34�  &4�
	� ��I��� �	� <����� �D >����#� <��'�I ����( �����5 �
�'(� <��� ����� =� =���.  

  
5! �44���(�� �44�	�G� &44����� &�� '�44���� N44	� =� 144�T��>� � '����44D ) �44D'���� �44���� (�� 3�44( 

 �� �� � '"� <�� 3� ����"� ��D���<�	�2T4(�9� �4(
� �- �����D N�� �D �"� 9�    N�	4� :
� ������<� =��a� ��
(���� ������� �- p� �� =� � <I?� >��� %��	� =��� 9 �	��� ���*D �<��( 

�<���-"�� �<� �\?�� ���� <�I���� <	�5�� �D ������� ��]'��.��4��� =�4���� 4�� )�4D'���� �4*D ( �4*D
�D'���� ��"�� #	� 3�?�. %���� =����� �� )�� �
��D'�� ( <�ZD����	
� ��'*� >���� =�H� ����	� .

D�44� =�� �44D'��	� E�44
� =44� V544D6� %44��	� =44��� T44D<44��� &��44�� �44���� =44� 344��'� '�44I '. 44�� =�44���� 
3��'��) �D'���� ��'�;( 6� <4� 8��4� ��D� ������; &�'�
� %���� �	�� �"����D �4D'��	� ,'4������ &D4H
�44�����.� =�44���� 44����44G�) �44D'��	� ��44?'�� �44�1���� ( ,'��; �44D ,'44*� =44� <��H44�� 44�� �44����� �44	(��D

�44����"9� &44IT���� �&��44�� ,'��; #44	� ,'�44I� �=�'44GY� �44��G �44D �44�]'��. '44�G � =�44���� 44�� ) <44"����
�ITG � (���
�� '5���� #	� 3�?� �*D� �>��� ����(� '�� � A��� <�D =���� �*�� :���. 

  
�
���� ����� &������ =� =��� >�� T5�� H'� ��
� ��� �	� ��D�� %���� R�� *����� �"����� 


D� V'�
��� >�	��	� ��:� <	���  >�?)2!1(.  
  
  
2A2�������  ��"��   
  
  



 D40/1 :������� �������	���   C���	��� ������� �� 
��� �1��  
 

  17  الطرق المؤدية إلى التعليم العالى

 

  
  
  

 >��44�� =44� �44����� =�44� ,�44"��� =� 1�T��44D ��44
��� �44�� �44- �44D'���� =;>44����9�>� � �44
��� �44D � �44D 
�444����� 444*������ *��'�444Iٕ) �� ���444��444���"� �444��'\�� 444�'�'�� >�� >444� ���444� :��444� �444\���� ���444�� 

,'44� =�'?44�� �44�G ��44���- ���44� =44� '44��� 44����'��(=44��� �44D �44�D'���� ,�44"��� �44�D'���� ,�
�44D  �44- �
�� O,'5������
��� �D ���?�� =�� )����� ���� =ZD �� =�&�4���� N4�� �4	� �	\��4���� �4D =4���  

� �,�444"��� N444	� '�444"� ��'�'444H �	�444��� �444D'���� 2444�� �444I �444�	���� N444	� ����444� 444��"��444D'���� �444*"�." �444
� 
,�44
�� #44	� ,'(�44� 44*�	��� =44� 8�44�� 44*�� N44�� ���44
�	� �44���)�� '44"� >�?44� �44D'���� &�44H� O �44��I =Z44D ��44�

<�D'�� '�
� ����� �'���)  �>��) ����2003� 233(� � �4����� ����4	�� �
�
��� ��
��� &�'��� F'D =�
�D'���� ,'��; �D =����(4
D ��4
��� P4�� �'4"� &�4�� 4*�� �4D 4*���-� >���� ����� � �	�4�� *�45�� 4���� ٕ

H444�� <444����6) ��444�� ���' �444���2006 �11( O444D #�444����Z �444D �444�]'�� =��444��� �444D'�����444�� �444(
�  
�44����� N44	� e�44	�� �44������.  �44
��� ��44- �44D ���G�44�� 44��� 44*���I 2��44�� ��44- �44D ��'�'44H �441�T� �44���

����� 8	(5���
	� ���� � �D'����.  >�54��� �D %��	� ��"�9� '���� �	� R�(�� ����� =� N��
�D'���� �	��*	�5��� ��C��� <��� =� H�� ���� �*� <�\?� ���� =�C���  '�
�� �	�� ���	� :��� �


=H�' =� 'G�� � '?��� �DO� =�� ��" <���� =��� �� =�� -'�` N'�.  
  

 �%4���� *��4��� =� �4"� �4��� &�'4*�	� >� � R���4��� >4��� �4D'���� �4���� &�'4*� =� '��4�� :'��
�������4�]'��� ��4D'���� �4�� ��4"�; E4"�� �4��� �4D ��4"�� ��	4� �'?� ��  4*�� '�4I '4��� >�54�� �4D 

:'?44��� >44
��� >�\?44�� �44�)T�� �44G�� ,�44��� *�445���� �44(��H44�� E'. 44�� '̂44����� =�44���� =�  �44D'����
=�H444���E'��444� � 9� �444"���� �444��'��� '4445���� =444� ���444��444(�444*� ��444-�  >�444? *��444H�� 444�� )2!2( 
#����:  

" �4I�� ��Z4D O�4	��� �4	( � ��� ����� >�)�
>*""  

���"� /�� 
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 3!)2A2( :��9����������  ��"�: ��$�=�� ��  

  
2�� �� '5�� >�� >�5���� =� ��?� �	� ��D '̂����:  

  
2A2A1 ������� ��	�  

�� �4- 4*���'�� (�4�� �D ������ =;'�54���� :4�%4���� ��) (��4	� >�54�	� <4�'��� <4�D�� �4��� �4I# 
�D'����.����� %4���� =�� � A�� =� �����"� �IT� W?�� =� �"� <�� :��4D'� >4��� �4���(��  =Z4D �4(��

�44IT��� N44	�  �44�����44�� �44D'���� =;#'44G � �44- R��44� 44�	�� %44��	� #44*��; �44- � 9; ��W44� 9 �445'��D 
�4�D�� ,�4I >�?4� =� �D'���� <���� ��- =W? =�� �*
���� =��  =� =�� �4D'���� 3�4�� =4� >4*��� %4��	�

>44	��� �� >44	��� '�?44���44�� =44�� ��\44? �44���D O  �44� =44��9  9� �44*�� <44	*� =44�; &44I��� '�'44�� '�?44�
 �44�I�� '��44� =� �44
��� ��44- �44D 44�����"=��44��; �44��� " =44� ���44� �44��� <44�'"� �44D N44�*�� %44�� ,'�*?44��

 &4�� �4�� <DD) �	�� ����� =� ���� �������� ���	� �D'�� >�5�� ��; *�TGN4�� �4�; E'41� E���4�. 
�� �44�D'���� �4�'��� N4	� ��44��� =4� �4�? *"�4	"�� >4���" �'4
� ��44��" ��'���4- ">�4
� %44�� : &�'44I 4�	�

444�� ��; 444�� 2444
��  ��444�� �444�; &'4441� ��'���444-R'444��� 2�444D ��444I =�'?444� &444���'� �444I &)  ��444	��� �444��
�:��"��1992 �116(.  

 

 ��$ Q�	��
������� )�2"!� 

������� ����" 

 R��� 4�������
H�	"�� 

������� )�"�" 
�������  

'��"�������  

��	��������  
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� 2���� ��- �D ���L'�� ��5
� =;�; >5� =#�  <4�	� 24	(� =� =4��� "�4D'���� ���4�� "�� >4���� %4�
�44� =L44� *�445�� %44���� 44*�� ��W44� b��c44�Cb�� �c44�q�� �c44�b ��44D'��	� 2��445 %44�� �44�� 8�544� ��44�� ��

 3� >���� �	�� ����5 ,W?���L��	� �
��5.  
  

=� N�� ��; �H�%4���� R�4� �4D'���� �4��� '5�� 'D�� � F54G� :� �4D��4���� �4��  �4������ �4(
� 
�D �<�D E)���9 �H'����� =�� 4� >"� �D 2����� �'��� #	� ��5� <�� '̂��� %�� �&9��� �1�� 

<� D�\? =��� =�� �<�	� T�
��  E'4�� 4� '�54��� N4�� ���4� ��":�'�4��� =�4��� �4��" <4��� �4D " ���
���44��� =��44�� "<44��
� �44	��� ��� �44� �44D :�44�(�� �44	� 44*� 'D�44�� �44��� (�'?44�� 44���� � >44�� 44*�� �44*���

�(�'? ����D �]�'�� ��-:  
• '�� � 2L
� <� N'�� :��� >
���.  
• ��	��� ^���] *� '�5�� ���� ��(���.  
• E'�5� � 1�� <� '
��� :��� ������ �	� � �*D.  
• ,�*?��) �D'���� ����(�	(�� *� ���� ���� � >	��� <��; A'�� 9.  
• �	(�� �	� =� <��\� ,��� ����9�.  
• �� =��� :��� e�'���'D���� <� '����9� <� >5��.  
• ���- =� �	-���� 3(��
�� ���� >\?�� ^�'��.  
• '���� >�(� A��� >���� ���'� #�; �*���� ,����.  
• <��	�� �D =W�� <�	�� 8�� �	��� '�1��. 

                                                  ) ������ =��� 1982.( 

 =�'445���� =���44��� �44�C���44���"� 'D�44� �	��44�� 8"�44� �44�� �)44	� <44�� #44	� /FF�  �	��44��� R�44� >544G��
*���I:  

• �-W���:<	�� �D *
��(�� ������� �D'���� ����9 L�*� �'��� =��� =� :� .  
• )"�a� <"���� :)������ ��� � ���� =��� %��� ,'�5� ��
� =�� U c;���"� .  
• =
�a� <"���� :��� ,��) �D ��]'���<L��� ,� <L(G� =� <������.  
• ��'��	� ���D���� :� ,���4�9� 4��*� =�4�� %4�� =4� <4�	��� 4��4D'��� � =4� <��4���  &�'4*�

� ��'�6>��� .(Landy & Conte, 2004)  

�44��D���� =�44D'�� =�'445���� �44�	��� =� E'44�� '�44"� 44���  44*�W�" :�44� ��44�� �'44��� :�44� ���44� &44�� >44��
 2�
��� <���:����� '��� ��5 ��? ���6 �*" �5I� >��� )���9�� V"����)"��� ٕ=4
��� ��'�4� ٕ� 

=�'44GY� �44	� 2�44��	� )�44��� 244�
�� �44	� '�'4456�� ��44D���� A���44�9��") <��44? �������44��� 2008(� 
 =� '̂44����� =44�����44� �44D &44D
��� '44�� 2�'44���R �44*D �44D �44�*��� '445���� =44� �44��D���� � :���44� ��44
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&�'H44������� N44	� ^�'44�D9� N44�� ���44� 44��� � 2'44? ��44�" ��(��44�� �44���'��� �44��D`�44�  )Hau & 

Ho,2008(. 

 �D'��	� ��� =��� =� #	� %���� ���� ���=�:  
 ! �#44�'I '445��� =44� �'44���� =�44� 44� #44	� �44
�� <�44? <44"��� �N'�44�  >44"� :� �44D �44D'���� =� �44��

� R'44G � &944"��� �44*D �44D �*�44������44��� =44� ,�44��� �44���"� �44�� =� =44� 44IT(��  �44������ =��44��
 �	54�� '4"��� #4	� >5������ 2'(�� =� �	��D �'?��� ���� '"��� ���� �D �*��"� ��*�6� :�C4�

"���� <���� �� <��5� #�;k�����'���� ������� (�\H�� >��� N��� � ���������=��6� .  
 !  >44"��� �44��� =� �44�� �'44�� AT(9�'�'��44�� =; >44� <44�D (�'44G�9� >44��I ,'�'H44�� ��W44� 9 �44������ 

�5G?�� 3���� '��?��������� ��4���� �4D �*�4� >4"��� �4D <4�T(� ,'4�� =4� %4���� <4��"� :��� � 
>�� K�"W�������� N	� �=4��� =4� *�D <��	� � ��� �� <�"�)� ��*� :��� P�)�� �	�� � � >54G

���)�)�� ��� �P�� �=�D'( =�� ����� �����D N�� �D �"� 9 :���) %4����(� ��4���) �4D'����(� 
�444IT��� N444	� �L444�� �444�(�� �444D 444�*�� �'444( >444� �*�444� =� ��444? � �444���( =444�� . =444� '�C444� 444���

=�(TD;��
��� ��- �D �<��I  :�	� ���)� �	� . ..�	��� ������ �D'�� ���)� ) ���T� =���1985 �
55(.  

 

=� ��; �D'���� ���� >�� &��	�� =� <��� 2�� �� F	G�:   
• ����44� �44D'���� �44���6� &���	�44�� =44� �44���"� �44� �44��"�R <44"���� ��44- �44��� �44��� %44���� 

<��� ����"��� )�\?��*� !*	�5�� �D ,'����� ! N4�*�� ���� &I��� �H
�� '��?�� ��� 
*����� �D.(  

• 44���'��� �44��D���� =; �'�'44H ('44? �44�� ��44D'���� �44��� =44� ,�44������� ��44D'���� >�544�� �44�� �
������ N	�� ��I��� ,WD�� �*D N�� �D �'] 9� ��D'���� 2���	�. 

•  �4444����� >�54444�� 2?4444�� T4444��� '4444��� <4444	�"�� %4444���� �H4444� �?4444�� �4444���'��� �4444��D���� =;
�D'����� '4��� >�4
� �� �L�)��� ��W� �)��� >-� '�I �	�D ��'�?4��� � �4
��� ��4- �4D :�'4� 4��
 E'�� �">��) ����" TL4I =�I�4����� �4�	��� ��'4�� >4��� <��-?4� ���� <��� �(G <�� =� :

"=�)'��� ��	��� �9C- =� ����� � ��� =��� =� �� >-�")  �>��) ����2003 �35(. 

  
"����N	6�  =� *���I ��*�  ^���� =�������� �I ��� ��G� �� >"� �D 2 '̂D �I =��� �I >� �E'

<44�	�O9 ��44����  ���44��� <44���� �� �44�	�� 244���� =44��44( 244��	� =� �44�'� =44� <44�� 344� <44����� �44�]' �44��	�� �
��' =���� �	��"�� =����� ��	��� >4��� �4���(��  '41��� =4��� <4�ZD; >4���� =�'�41�� =4� �4���� N4	� �4�

44���� ��44- >44�� =� �44D 44�*���44� A'44��� ��44- �44��� #44�; >�44��� �44I %44	� �44
�� <44�D '44���� =�44� �44D'���� =# 
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=�'Gm�� <� <���� <���-�O� ���� =� =� 9�� ������ �*��� ��� 4� �4�� =� 4���� ��54� %4�� �4*�  9
�'44��� 44��-�� =44� �44�\� 9���44
��� ��44- �44D ��44�L���� �44��
��� N44	� " :44D �44�'� 44� =44�� �44� ��;W�'g44�  =�44��"� 

 <���I 'G` >���� ����<I��� R���� =���4H�'�D� '�5� �-� �4� =8�54�� �4� '4���  �4I =4� 4� �'� 
�D'���� A�'D =� ���.  

  
2A2A2 ������� )�2"!� ��$ Q�	�� 

 �444�	� E�"�444� 7�'444� �444�	� >4445� #444�; ��444�� =�444�Istoria �444�
�']6� �'444� =444��'�� 444*��; �444H� �444� H 
8�544�� Historia�� �44��� �44���� �44D'���� ,'��44"�� ��44? � =44� %44���� >44� �44*� �44��� �'44���� N44	� :� 

�44����� =(�44�� �44D =�44�;)  ��44-�� #44	�1977 �6(� � #��44� :�44�� FG?44�� N44�� �44- %44���� =� '̂44��� 
 �4�	���� N44	�� <4���� =44� 4IT(�� �44D'���� ,'��4"�� ��44? � N4	� #44�; ���4�<����44���� �<4���� �44*�� ��44"�� 

445 >�44�'�� %��44��	44�� <44�	� p� �	" :�44�"�� �44�; 44
�'( <44� p� >*44� 44�	� <44�D ���44	� 44
�'( N	44� =44�" 
	� F'��� ���-�#�D'���� ����� .   

  
 <�� %���'��? �D'���� ���� =� ��'���� =� 	G����4"�   %4���� �4	�<4�"'�� =�  ��4"�; (?4� #4�;

�44D'���� �44����� >44"��� �44D >44�D�  N44�� �44D �'44] 9� �44���� #44	�D #44	� >��44� =�-�'44� ��44
� =� �44D'��	�
�- >��� ����(�� �<���"� �D ��D'���� ������ N	� >\	\�N *���� =� %���� #	� �"� ,���� &�'?C� 

=� �?�	�� �&���ٕ�*�� N�� : 

! �44D'���� #44	� AT44(T� F544G��� &44I��� ,�44�)�44�	�G��� 44*����W� � ,44��'� 344�  �44��) >��44" 344H�
���� E���� AT(T�,�� 8�5� #�� ��1��� ,'�5� � ���` ��� #	� ��j������� �	�� � '������.  

! <4��� �4D ��'��� ��HI �D'���� ����� =� >�"� =��>H4�� �4
D �-��4� 4� #4	� �4���� � 4*� � 
�4� >4��� �4D �I�45 � ^4�� 34� �4
�	� =� #4	� ��4I �4�� ,��'4I �D �	(��� ��� �HI �T��� 34� 

-W� �D�'����I�5 � 3� �
	�� ���.<�	�� =�  ���"� :��� ��(�\��� ��"�� %���� =� ��� '���� 
�44�	��� '44�� =44� �44����� =� #44�; ,'44?6� �44
��� ��44- �44D 44����� 9� ��'44�� =44� <44� (�44�� 44� >44� <44��; 

�=�'������ �=�
����  �>4���� &���	��� N	� >�� ���'� �=������"1�4"�D "W��4� =4� &4������ '"
�44*�D 44� �'44
���  =44� ":���'44D ">44���� ��44���� �44�	"�� ��445 �44-�  <44��� &44�� 344
� 44� �\?44� �'44
� =44�

44*��) =44���� ���44"�  �=��44	�� >�?44��2001�158(� =44� :�'44�� "��44� =44�� " �44D 844"� ��44�� <44��
'44�� � PT44�� >44I =44�� <44�i�44	� �>44��� =44� �?44� 44� �44	(�� . �44	(� �44�� "�44	� �44��" ) ��44� =44�� �44���

p� ��� =�� =����� >� � <��D(9� � =���� �	]� �- � �	( ���� ٕ–TLI �	( :4� ��W4D�� =;  
44� ,��'44
� �44� 8��44� =� �44- :9�44� �44�� =44� N44����� �44D )�44�� �44�� =�44�T� 44*� =44�(  &��44� �44I

*����� *��GH�) �d��'���� :'�52006 �62(. 
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! A(�I9 ������ =��� =� �4L� &�� �4�	�� �� ���	� ��*� )"�; �D >��) ,����� <�I� =� �)" 
<4D'�� >
445 �44D E����44� 4*�� <44��'�6 >�L44H :�4���44D'���� 24�� =44��6� =44� 44IT(�� ��  �44��� :�44��

 �44��� &�44�� 44*��� �344��"�� >�44��� �44D =�44�� =� �44"� 44*��244� >44� =� �44"� -�44�'� =44� >44� =�� �
9� ��	�� �*�	� >5������ "3L"�� '"�� =�–�D'�� –'(G�� '"�� �- ".  

!  /� 9 <44��( >�44��� =�44�D �>44��� �44
�'(� 44�D'�� <44�I� '���44�� #44	� F'44��44H �44
	� =� =44� '�
��44�*� &44��	�� 44*� =�44�� �44
D 9�� ,�44L��� �44(\� �44��� ,�44�'"�� #44	� ,'441��  9 FG?44� �44
�	� =�44�

 %����� �D &I��� >� �H
� 9� <�	� <D'��9 ��� ��?� �D <�� ��4��" <��; ��H�4� � =� <4�	� >
<�T-C� =� <�� <���� �D 2'(���E���� � <��� =��� �
D �<��'�G� .  

  
2A2A3 4�������� 5�	"�� R��  

  
  

  
  
  

 =;�I444? �444�*� �444D'���� >�5444��� &���5444�� :�444�� �444D �444�]'�� =444� >444�� 444*�	� >444�
��� �444	�� �444	(�� 
��44*" =44� >�44� 44� <44H��� 44�� *	�544�� ,'44�� ,�T44� 2����44� �44L���� �'�'4456�� ,'�44���� V�'44� N�44����M 
��
?� =� #��.�  >�
�:���\��� ������ !  �D �D�����629  �'"-–�
��� ��- �D " : ��� >���� �� =�

��	��� ,�� 2�� �� �	����� 8	�� �� V��� �� =� "):����� :)�D ������ 2001� 178(.  
�44�	��� '�?44��:�44���� �44*"��� =� #44�; �  >544G�� =44� ��44�� %44���� �44	�� �44	(�� <44���� #44	� ,'�44����

44*��:�44������ <44����� �'44��� N�'�;  #44	� <44�'�I �44D E�44
�����44*"����&���544�� � ������44��� �44*��� �44�
�� �
���	�G��� �I����� �D &I���	� :�5���.��'��� =� �
����� =�� =�� �� ��- #	���" �*��� ���� ��'�G� 

��5 �� �:���	� ,'������ ��*���  #	�� D��-� ���H�� ��*� ��
	���� *]�	�� ��'���) Luzczynska 

Etal, 2005(� � =ZD N��:����� V�' �	(�� ,'������ �����'���   �D R'���� <D��-� *�"��� ����� ��C'�
�44������ <�'��44��)44� �44����  #44�; :�C44��� �44����� 244�'(�� �44D 2T44(�T� 44*�� �44���� �44��� 3D�44�� ,�44
� E��

" �4444��� >�IW4444� �4444����� �,'4444� �4444�� &	?4444D �4444��� >�4444I� =4444�
>?��� ��; :�C� �
�'( ��� &������"  
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��244�
N44	� � ����44- � � 44��� '��44�� =� 44���� #44	�44��� ,'��44��� E�44- ��'�544���� � �445G�44��� �44*"��� 
 N	� �-�L��?���1��� ���
���=��	��- ����� :  

"��'I� 2�D =��6� 3D'� �� �>
��� �H'� � ��� ������	��� %����� =� '��� '?��� =� <  ...  
��4G��� 34L�'�� �4	��� �4��� �4��� '�5��� �D� �D ,'����� >�
��� &'DH� �
�� ,�4�G�� �*L�4�� d4
� <4�	� "

)=���� ���"� =��	�� >�?��� 2001�84(.  
  
2A2A4  '��"������� 

�4D'���� %4���� �4�� =� �4��-� =4� �]'4�� #	��  *��4��� #4�; #��4�=4� '4G` '54�� �4�� =� 9;  >4����
�� ,�LD  �D'����� �����*��;<� 9; �9� � �D'�� =� <����� #�; %���� #��� � A��� �-� )4�'� =�D 

(
D *�� ���� ���� ��" #	���  =� #4	� '54� =4�� =���4� R'4G � &4�(
�� #4	� AT(9� ��"��
�� �� ���	�444� ��444��� ��4445 =444� <444��( =�444���&��'H444G�<444L��] �444D T444	G <444� ���444� 444�� (444
D ��  =444�

�%��	� ��'���� ���'��� =� ��)� �D'���� A����� =� ��'����� �<
D� ���� ���	�G��� '�D � #	� <����� 
��44����� 44���) =44� '�44�X� '441��� #44	� <44�'�I =44�� 44�"����"�� �44�	� �44�� �441�� �44I >44���� >��44� #44	�D 

���' � N�	�� <�D'�� ���������Y >4L��� '4���� ���4�� ���54� �4D 4-'��" '4�� �D >�'4���� '4� . N��4�
�4444D'���� '�54444� A�4444�� =W4444? =4444� <4444�ZD) F54444
�� ,��'4444I� ���4444���'	� A��4444�9��  �4444�D
��� K��'4444��� ,�-?4444�

=��)��	����&������ '�H��  ( =��,'��� %���� ��
� ,'���� %��� � �� =� <� �?� �4D ������� ����"
&T�?44�-�' �44�%44��	� P44��� ) Leong & Spfltzgraff, 1996(� � '�?44�"�44�'�; �44���")  �44�� �

'�*?�� :'5���('(6� ��- �D ��� �I <�� ��; ���" �D ��'��	� " Ucla " �D ,������ &�9���� ��9�
"��44	"�� ��44� "44*� �441� ��44"� 244	(�� =44��44��'�� �44D�  �44� <44"��� �44�� =44� =���44���� ,�44�� �44-� 9� 
���*���� �D ��	(�� �*?I�� =�'L�) ,���W� V'����� �5
�� ��� =������� =� =��'�
�� � �*�4� �*�4D ��'�

��X�� =4� ,�4��� �4	�
� ,'4��� &��"�� 8�5� 9 ��� �*��
� �	� ������� '�] &�'�� ��	G��� �=���� 
���� ����� 3I����) ��'�; �����2002 �10(. 

 

�'��44
�� 244	(���� ��44- =44� <44�W� �44����� %44��	� >�44
�� ��'I A�44�� =� N44�	� �)44���� 44��� =�44�� �44���N44� �44D 
 N545G� �4�"� �4�	�G� &55G��4�� �4�	�� ��4�D'���� �4I�	�� )4���� �4�� �4	� �4"�  FG?4�� 

����	���] A��� =� ��5 E���45 �4�)���� &�"� >���� =W� �� =Z4D >4��� �4���(�� A�4� :�C4� �'4���� 
 A�44� �44�;�44D'���� >44����� =44�� %44��	� =44��� :�44��� =44�,�44���� ,�44��" �44���� &944"� �̂44G  ) �44���*��

 �����"9� �������– ������� ���
��� –����"��� A���6� (����� >"��� ��'��� 2����� ٕ� ����W� =-�'�� �
������� &�� �̀) )*" �(���� ������� �L1��� ^�� �D ������ >TG =� �G'��9� :����� �L��� – 

=44� ����44� ��444I�� &�'L44(�� �44��)�&444�� ,'�44�� (� <444�	� ��544�� ���44���� <444�	� 244(� =44� P'444G�9 =44�D 
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��W� '��(��D �E'��(��'4G� �4��	� &94"�� �41� 34� >4����� =� ��'I � '�] P��) >�� R)  �54�6�
 ������–������ N�	��� >���� .(   

  
�"� ����� D��,�� �1, *$�" 4���("��:   

S���"��: ��; �'1� ��;7�'��� =�)�� =� >)��� ����� ����) =� � ���4D =�)4�� '54�� <4�� 4��)� ��; :� 
444�; >�44���#�444�� �444	� �444	� >�5444�	� �5444G �'�5444� =���444� 444�- =444�� #�444*D� ��,'4445�� ���444�� 3L444I� � 

H�� ����I� ������� .� <�'� :��� %�'��� �	� &�	(� ��; >���� >��� �	�D =���4� >�4"�� �4D �4���� ��
�44*�� ��44�� %44��� N44� 44�*� �'�544���44"���� %�44�� ��'44�; � ���44���� &44-"�9� '44��\�� %44�� �  N44����

 ����444�9� �444"���� &�'444*� �444����� �444���'�� K��'444� ���5444�!444�L)"!�444��� =444� �)444"� <444�����Z� R  ,�444���
��I���� N	� >��I =� �K��'��� ��*� ����'���� ���	���P'��G�� 3� ,'�*?�� � P'��4G�� =� ����"� >G� %�� 

<�	���"���� �D �-�  �*D��� =�'-?:  
•  ���
D: ������� � &�"� &�"� =ZD =���W�� =� N�W���N�	�I 9�� ٕ. 

• >
D:��	� . 

• ���44I :'44G �� �=�'�44� &44�D '44�G�� �'44? >44"'� �-��44�; �44��� =44�)�"R =44� &44	�� ,�'44�9 
� �D &��D �)�������� >�I *��9:=�'D� �� =��C� �-� � 

• �*�W�D.�� �I'D :� =� ���*��� =�� � 

• ���I:9 . 

• >I::'5��� =� � 

• ���I :9. 

• >I:��"��� =� � 

• ���I:9 . 

• �� =�� >I� 

• ���I:=��	���� =� . 

• >I :���"� �I. 

) �:��"�� ��	��� ���1992،74(�.a� �*"'���� <�� :���"9� '�'I���	(��� .     
  

 ���44� � =��44�� VT445 =Z44D N��44��� �44I��44��"9� N�	�44�� >��44��� ��G44H �44�	���44� ��   P'�44�� =� =44���
 ���?44�� �-�44��� '?44�� �44��" '44��� =44� '44-) � >�44� %44�� ��44����"9� ���44���� �44���*�� >44"� �44D =Y�

 ���T444�6� ��444��� �444D ���444� ��444�C� 2'444�� �444�; =444� TH444D� <��444�>444������  �444�; :'5444��� 3444��"��� �444�
���?4�� =� 9�� ����� �-����� N4�� �4D =��4��� "��&��4
�G " �4���(�� �'4�D � N4	� '?4�� -��4? �4���
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 ��(444��� p� =��444� )444���� ,'-444I 444*�"��� &��4445� '�H444��� ��444- �444D �444�'-�" &444�"� )'444�� �444I >44���
 ���?��;��R 'H��� 6� ����� �D ����� �-���� ATI�T�	� ��#� ���  =���(��� <� ((G.  
  
! �FF������ *FF�$) ��FF�%�=��(: ; <�W44? =44� <44"L��� �44���(�� �44	� &44�(�� �44	� ��44���� %44���� AT44(� =

���� =����R<L��� �	�4� �4��� �4������ =��4	� ,�4�� N4�*D ���4�� %��� �E'����� #'̂ �  &4�� =4� 
��ٕ'44G� &44�L�� =��44��� �44�"� =�44�R44�� # �44
� <44� >"�� �44��� 44� =;=44���6� �44��� =�44�"� �44��� �44�C�� 

��- >��) �<��
� ����� :'?4��� >4���� 4�	�� *��� ��D >���� ,���� &�'� =;".'4G� '-��41 �4��� R ,�4��� 
 ,'-1 >��I =� '�5��� ��- ��I��5�� �-"� =� �?��"������ '�5
��"� =� �4�; *I�(�� '�?� ����� 

��� �44D '���44� ��44"���44
�� �44�] �44�� �44�'R<44� �44�'���� � ,�44? 344� 44��'( �44��� �44���� �44�'��� E�44- =�� 
 '-��4441�� =444� �444����� '��444�� =444� 444����� <444�� �"�444� �444���(�� =��444
�� N444�� �444D '4441��� 444���� ���� �N'444����ٕ

��"9�� ���������� >��: � ,'-1"�� >�?� =�'�� =� ^�� '�'��� k�; =��H���# �����"� &
�( 
��	#  �D
�'(�� ���� �'5�����4���
�� �4��"9� 34H��� 34� �4����9 �4���� =-�'4�� ��� 24	(� 4� �4-� 

�'44��� �44��]� ,'-441 <44�	�" �� "44��� N�44���� >���W44� =��'H44���� =�'44������"� '�'��44�� ��  <44�� P'44�� �'44D
3� >����� �D ���� ="��� =���(G��  <LT�)� �*�?� �
�'(� <� =�(����� ="��� �D�� ��  '�'���

� '���� =� =��L�� =� �	�]�	��( ,�� <�D ���I� ��'� ,��� '54
� �� >�4(� �4I�>4����� �4D �*��'4I� 34�  
N�- <� =�	���� ���� :��� ��	� � &���.  

  
A �)��: �44	��� =�44� �44
����� <�?44��� <44"�  �'441� �45G �44��-� ��44��� �� � ��44� �44D %44���� '4��; =; 
���� �>�G�� ��� �	� ��
� �*�	�D �D 	�#  &4IT��� �4���( >4�G�� =� ���� H'D 3H� ��� %����

,'�1���� '�]� ���I������ ����4�� 2	�G� =�� ��� � >��� ���-� �'-��1�� =�� �=Y '4����	� �4��I�� '4�] 
 3I���� =� ��)�' ,'�5�.   

��� N�� 8�H��� �
��� ��- �D E'�� =��� ���A����� '�?�� ���
� '�5 ">
�� >��":   
" ��'�� �	� �"?�'D =�      �'��� =� �'��� &�	�".  
  

�� )�'�6 ,'���� N	� =� r	�� �"� =� >��� ����(���'� � �	���� �.  
'44G� P�44�� N4�-�R�4� )'44�� ,�44��� R<44H�'D 2
�44?� �44D 44�; �� � =4� %44���� E�44��� =� =44��� 44� �� � 
��44�� =44� '4������ ,��544I >4��I =44� �����	44� �� �44��	� ,�4�I �� "���?4�� �44�
���� " ,'�*?44��"V�'44��"� �44���� 

�%���  *�D=4��� =4� <4�� =4� 4IT(�� �<���� ������ ��"�; =��6� =��� ��� =�� >��4� � =4� >4��� 
� &��� =�'GY� N�'��� =��9�� N��� &�� �'��� .  
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A /����: � �D =���� ���-� >�����'�	� ���� � &��
������ ��
�� ���� <�O ,���� E�- �D �<��	� �� =�� 
)Hisrich Et Al,2007( <�ZD 2	(���� ��- =�� � >4����� ���4
�� N�	�4�� ���` =4� �4��� 9 ,'�G�4� 4���)�
�4�� � �4��� �4�; ����4�6� &��'5��� &T�?��� F�	
�#� =�4�6� &T�?4� =W4� >�4
�� 4����� <4�� �4�� 

,44���� E�44- �44D�44I (�44��� �44����  =44� E�44���� 344� ��'��� �44���
���44��_ 44*�	� ^44�� �44��� &44�'����� 
=��44��D � >44���� >��44� �44	� (�'�44� &�'��44��� >�44�� =44� A44���9� �445G�� p� '44���� �44��G� =44� K�44�� �44I

<44��)��� >44� �44D 44*�� :W44��� E'��44
�� =44� �44��� '�'44H � =44� �44����� �44D �'44������44���� N44	�� .  N44�*D N��44�
 >4��I =4� �4
(���� '4������ (�4H 4*	��� =W4? =4� �4����� &9"� �D =���� ��	� -'(� ,)���� &���

��
��� >9���9� �D <
��� >�5� ��	� &�*�;� 4*�D 34
� ���� &T�?��� =� ������ N�*D �	�� ��� 
 '?���)�� �IR ���G��� ,��; ��; 9� &�	��>9���)  :'���4�� �4�� �4D <4��'G�� >4� 3H4� =4���4��� 

<444��'G�� �4441�� ��444�� 444�� 444�	�� ��4445'���� &�'H444� �444D %�444�! �� � �444����L9� <444�I(� �444I' �444(�� =444�
9� ��5�'
�'���
��� �D ,)L" �	� >�5�	� &����-�  <����� �	� =�(��D(.   

  
�FF��� �F��" 4-��� ,'44�G�  9 �4D'���� A�44���� =��44���4D'���� F544G��� 34� '̂�=; >44�  '4� � =�44�� �44I 

��	�G� �	�? �	��� %�� �4D'���� F5G��� *�	� ��
� ����� ,��I �D'���� A����� =� '̂��� 4��� 
 =� 444�	�� P'444����444�� �444�(�) ��54445G��� �444D'����( ���444H' � '��� � =444� �H444�'� ,�444�I �444	� ��444
 

)��� �4D'���� ��44G� �4��� �4���� �'4������545G( 44��#'D�4��  <4�  �D44��� �4� ��4�; ���54	# &44���'� 
�
-444?O <444�W� >�444
�� 444����� 444�- =444�� 444	�# =� %444���� � �'444���� ^��444� �444��6� >T444G =444� 444�
D� 3444���

=��444�� ��444���� �444�	
��� �444��� ��444��� �444�� �444��� �444�������� 7�'444���� �� �� ����444��� �444���� ��5444��444� � �
44D �44��' >�?44� F544G��944��; ��44���� �44�D'���� �44��	G�� N44	� =44� 44IT(�� <44���� >44"� � ,�44�
� :� �44�

A����444D ��444������� �'444���� ��4445� =444� =�444�� =� 9�� N444�	� �)444���� 54445G�� =�444��  �444��
� �444D'����
�D'���� F5G�	� �����. ��	���2���� ��- �D � �4I���� ��4- =� ,'����� ���
��� N	� '��� �4-� 9� :

� =�<55G� �'�� =� <55G� =� P'G� �.  
  
2A2A5 ������� ������� )�"�"  

�44��� �'44���� �44- 44� =W?44� '�'44I �44G�� =44� %44���� =���44� �44��=� <44�	� 44*� ��44��  �44*�	� '544�
� ��� 
E'��44
�� ,���44�9�44�� =44�  �44-� ��	�44��� >44�	���� ��	� ��	44�; �*�?44���� '445���� ���544�� �44*� �L544�
44����� <44�"�� ��544� &44LD �44�; ��44�� � �'44���� � �44G�� 44*�� >44� =44� �44��� '445��	� >44���� �'544��
�44*	�� >�44
�� �'��44
�� 244	(���� ��44- =44�� �:'44���� �44*"�� �44D �544�I9� ��44�� =44� 44IT(��44��	� N44�- =�  

>44��I =44� '44���� (�H44� �44���:%44���� K-44��� �244(���� �<44
��� >�445��  �44LD N44�-� ��44LD >44���'44G� R =44� 
'444�����>444��I =444� =�)444�� >5444�� '444�� =�444�6� ���444�� ��444	� >444��� :�444��� �7�'444��� ����444�� �444	�� ���� 
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�D�'\"���� �� �4�� �4G��� 4��	� ��4�-� �A4��"9� N4	<4�D ,��'4
��� 4*� T�4�� <�45�� �4LD >4� >4G�� ��4	��� 
 <�� ��� �	�–  �	���� >�	���� �\	�–>4���� �4	� ��?� -'��� ) �4L���(4�� �� :<4�D P'�4�� �4�)�� �4-� 

>4��� �'���� =� '�
� ����; >���� =��4� �4� �4�; � �]�45 �4D �*�4� �4��� ��4�� � �'4���� �4�
� 
,)444������ �444������� �444�
(���� �444�	
���. 444-��� 444*� &444���9� 444��	� �444
��� ��444- �444D ��'�'444H �4441�T� �444
��� 

 ��)��9� ��"�:����� ������ ����� �����D'���� �� �4*�� �'�'4H ('4? 4*� �(�6� ��� ���� �4� �� �4*�	
 =� =44���9 ��44���� �'44���D44���� 2�44(�� �44�; ��5 ��44� ��44�-� ���44��� �44� >� 44� '�'44��� 44���� %44�
AT44(9� =�� '�?44�� �44
� �'��44
�� �D��44
��� �̂'44��� �44	� �44	� 9��� � =� �� f�44���9� ��W�44� 344� >44���

 =�� ���'��� =����I���'�.  
  
2A2A6 ������� ����"  

�D'���� ���� ���-� =� �]'�� #	��  �4D'��	� '4GY� �4(
�� #4�; '41��� 4�� :'4� <4�� 9; *��4��9 ���4��
9�� �*��	5�� =���� ��	��� �-� *��; =���H�� �� #�; *��	
��==���� =� �-��� � �=���� FG?� 
�'?��� ��� ���G� *����(�� ��� ����(��'�D� =� <�'(� � ��H �D ����� E'�I� ����� ���I =ZD >� 

?44�� =44�� �KL44�� =44� <44��; >544����*L=��44��� =���44� =44� O�  �44D'���� �44
	� =�44� ���` =44� <44�ZD �44� =44�
>T44"; �*	�44"��� 44*�	I�� �44D'���� �	�44�  �44	��� >44-� =44� 3�445 �44D <44� =�44��
� :�44�� '��44�� �44��-  �'��44
�

 ���� ���� ,'H��������� ��5G?�� ���� �D -'���O�� =� N�� I ��	���� ��	�� '��� �� �	��� >-� '�
9��; �'4��� �4�� %4�� �('?�� (��'9� ����� �4*	"� =4�� ,'�54�� �4D'����� �-'I�4�4*� �4����� �  =��4D

�4�� =4� <��
� � �����4	��� =4� ,���4�9� �4"� �4D 4�"�; ����4� ��4�� �4-� .� 3L4I� �4�� �4�G�'� 
 <44�I 44� 44*�� ��W�44��� E�44- �44��I )'44�� ,��44���"����44
��� '���44�9�"�-�44�� <�W44� =�44�  :N44��C� �441�� N44�;j 

)�(�'� (>I �N���� N��1�� =� '��� :������� ���� ��� ��� = � �4�I��� ��4�� ��� ���C�)  =�4��
��T44�� 1985�520(� � �44�; ����44� 44� �44- V�44H�� �44�� =� /� � ��'44��44�� >�44
� 44��  "���44" ��44��"� 

4*L�	� =� *�D =�)������ ��� =� �'G` ��? :� >�I =����� �4�"��� 4*�'��� )'��'4" =�4"� 1989 �
830(� 9; ���	��4" '54� �4D &�')�4�� �4�C' ��4�� =Y� �'4�� =4� �4��� =4� >4�	
D N�� �D ���']9� 

��	��" =� ����� �I ���� �1�� =�) �>��) ���� 2003 �188(.  
  

,�44��� 3L4I� �4��� E'44�� 4� 44*�� 34I���� N44�� ��4"� ";=��44�� 2�4� " <4��4���� ��44�� �44�	��� <"=` " �44� �4D
1705 �
� "'�� "<� &�I :��;   T"' *�D >�I� ���� �1�	�� E�- &?� ��  *� >��� 9 ,���� '�?

 =��444�� 2�444�� '�444�� N444	�� 444��1�O�
�� 444���'� =444� :�444�� �444-� 444-�; <444�	) �d��'��444�� :'�44452006 �
120.(=44� :�'4��   �44��'� � ��L'4��"'D�4- " <44��I:  /-44	]� �4- 44���	�#4�  <44�	�� : ��); =�44*� >44� >4�

>444"'�� �9C444- >444��.'444���� <444��� >444��� �444- >444�  . ��444
�� =�'444���� �444�I'�� E�	��444� ��444
� =� 3�(��444�9 444��;
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N�44���� V44�'� >44�� ,'H44��� � �44��� �44	�G� �44D,'�44����) "2��44�� 344"'��� �44�� �373(.  =44� >44
� =44��
��(�'� P� �D ,'-�" �	]� <�� '����?)  �P'D ���2007(. 

<444�� :�444� >�444
�� 444����� =W�444	��� >444-� ��'444��� �  �444
	��� �444�	�� �4441��� =�H444� �'�'444H ('444? �444�� �444D'����
��D'���� �=4-� �4D �4	��� &4����� TG�4��'4��� . �4D E'4�� '�4"� 4���  �4
��� ��4- <4� ��4� :�4�� %4���� =�

<44�	��� �44	� >H44��� <44� =��44� ��44��� �<44��� �44	� <44��'*�� �44	��� =�44�D =44�  =44� �'44� :�44�� ��44���� >44�(��
=������� ���' ����. �4	� �4������ �*��54� ���4H� �4��T� �L?4�� �4D ���"� =��	��� ,���� P��� ���� 

=�'
�� '�� �����6� ,'H��� 7�'�)  �4������� ,'H��� �D �(�'�� =�(TD�– :)�4"�� =4��� ��4
�� =4��� 
 ���T44�6� ,'H44��� �44D–:'�44� :'44�� :'�44� :'44�-�  �44D ,'H44��� �44��'\�� �44������(O �2�44�� ��44H �44D 

7�'��� '�� *L�	�� *��'��� :��� �� � ��
� �"'� =�� ���"�6� �IT��� N	� �*D ��	� >*��.   
  

� ����) ����9� 4*�� <4��; '41��� �"� A�H��	� R'G� ��4*�	� ����4�� =� �4�	��� :'4� <4�� �4-�  ��-�4*"
�p� <"� �\��� <�	(� =�� �	"� 3D�� #�; '1��� ����� ���T4" � ��	��� 2TG� ���1��� ������� =� 

�?� �� �	��� ��D'?� #�� �	��� �T( >�
� �D �*� ���"�6� ,'�5�� N	� ��G�'�<� ��D'. >��I ����� 9� 
�4ITG � �'54��� N4�� �4�; ,'4?6� �4�*��� �4�L)"�� N4	� ,'�\�� <4��� :�4�� ��4�	��� '�4I =4� �4	�� :�4�� 

���1��� ������ ":'�� :'� " )4���� :�4���� ��(� �� >� 8��� &�� ����'� ���� �	� &	5� %��
��4�� �?44-��� =�4�'����� �445� �4I� �P'44G�� �4D �'�4�� :�44�� >4��� &���44� 34�'� �44�� :'4� �44*� &�4�� 

4444*� 8�4444��*��'G�4444� =4444� �'4444G` '4444�
D :�4444���� �4444�( ,���4444� �4444D ��G��4444� �4444��  ) ���4444?�� ���4444��
2004�37.(   

  
  
2A3������� *9�   

  

  
  

�� =����I '�?� �����6� �D'�� ��; �*���� ��*�	� ��'�'H ���
� E���9� =� =4� =��4D ��4
�	� ��
(�� ���
�
<�*�� �� � �
�� =�� �<��; <���� ��� �*��� � ,'?6� :'��D'��	� ����� =� ��;�  *	�5�� #	� F'���

"�44-� ��'44�� 44� >44�� �44*� =44��� �I�445� ��44� :�44� :
�=�  ����  �����  ���� ���� �=��"  

"I����!"  
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 &�'4*��� =4� �4���"� �4	�'��� N	� �	(��� �*	���� �*�*D =� *�� %���� =��� ��; 9; <	�� ��C� =�
���� ��D'���� &�	����� >�? *�H�� )2!3(.  

  

  
 3!)2A3( :������� *9=� ��$�=�� ����9���  

  
���	���� N	� )"�; �D 2�� �� '5�� >� '��� ����(� T�5�� '��� H'� �	� ��D ��
� ���.  
  
2A3A1 "�0�=��������  Categorization Data 

 �D'���� �*D �'� #	� #�� � ,�(G�� >����D� ��	� � >�����4�"�� &LD �D *���5�� �4�)����� #4�� 
 ��	
� #	� ��D'���� ��� � >	
� �� *� �	��� &��� �
��� >TG =� �� ,'?�� �; *�� >����� >*��

*���� =�; %������ ���D'���� &L��� =� ��)��� ������ �D >���� ��
� )�'�; =� <���� � �-�  ��"�
44��� �44*��� (44	G���44*��� 44��D &44IT��� N�'�; =44� =���� =�544G? =�44� ��44�L'�� 2'44��� =� '��44� 44��	�� �� 

=����C���� 9 �I 4���� �4��� &4��	���� �4��� �4D =4�> �*�4� >4� #4	� <4�'�I �4D >4� 4*��  &4LD '4����
�����5��*�� >���� >����� <� 8��� � �L"- ���'� <����� ��'� 9 ����5 >�G�� =� �� >4��� 'G �̀ �

N��O>� � N	*��� =� 3I�� ��	� �� =��  '���� >�(� �I������� ��'
� � �4I 4�� EH'� &�]' ���	�� 
'44��� <�����445 =� 344� �-44�; E�44
���>H44D� 344I�� �44D 344
�� � &44LD �44D <44����� ���544� �44D 844"� :�44�� =44� 

� 44�� ��'�44� �44�'� 44� #44�; >�445��� <44� '�44�� �44�� #44	� ,��44��) =44� �44�<44�	� �44��� >44�I; . %44���� ��44�-�

 طرح أسئلة

استخ<ص 
اEفكار 

 لرئيسيةا

تحديد 
 المفاھيم

الخلط بين 
المحددات 
  والمترتبات

ضبط 
الع<قات بين 

 المتغيرات

تفيئة 
 البيانات

اPھتمام 
بالتفاصيل 

 الدقيقة
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 N�	��� &�����D ��	G����'�]� ���H�� &LD �D <D'�� ��5� =� <�	�– >���� >��� #	� – ,)���� 
�E�44	��D �44����� 44�� <
��44� #�� 44D <44�I��� =44��  44�� �44�)� &44��	�� �44L��� =�H44�� 9� ,44��'� H44�� <44�	�

=44��� T4D �44*��'�� <�H4�
��T�4� � 3H44� =� (� >�44� &4��	��4L� �44*D ��44���� '̂4��� �44LD &4�� �	��44�� �
�N��44� ���44���  =�44�,44�� '�44� F444���  �4441� '44���� �44D ��44�"� �444*�� �"�44� =�)'44���� �44�	��� =444� �44�����

>44�� �44	��� 7�'44� �44D �-�'44�� &�44	G '-��441 =44� <44������� 44�� �44���� �����544�: �����44�� )Mendleev (
 �4444�� :�4444�� '�*?4444�� �4444������ ��4444� �4444� �4444D)1871 ( 4444��� �4444�L������ '44445���� �4444��'�� ����54444� 9��4444"

 �� �>4"��� ��4- �4D �4�� >�?4� %4���� '�4( 4�� *5L5G�"�"���'�4D" Furkinge  �4� V'4�I� :�4��
)1823( 4*�	� �'4���� =� ���'"�� �	� �D =������ =�� 3�5 � &�5�� ����5� �1� )��4���� =4D 

�=����1985(� ����� &�5�� 3L�� �":��� " �D ,'�( 2
� �� �D'��	� '�*?�� :'?��� <���5� V'�I� :���
'��� ��	�G��� �'���� #	� =������ AT(� �����;� ,���.  

E'444�� '�444"� 44���  <44"��� �444I %444���� =�&T�?444��� ^444��� <444��I �444��� � �����5444� &444LD '444���� �44�	�� 444�
 �<� '̂��� �� �<�	� >5����	�� =�&���� &�� #��  *�� >��,���� ���'�� *���I:   

•  =���F���� ����4*��; �4���� 9 �4LD �4D �4��� 4� �4-� k *�4��'� :�4�� �4��� '4�] &�'4�\�� �4��'�� 
>4444����� >�4444� &4444��� %4444���� P'�4444� =W4444�  "�(4444���� �4444�"�������")  '44444�D � �4444���"� �4444����

H�� >�� �'��� -���� ���� &�'�5�����4�� A�(4���� =� ( >4"� �4D �'4��� &���	4� =�H4��
 '-��4444441 �'�44444� <44444�� :� 44444*�D >G�44444� 944444� �44444L��� �44444D >44444G�� �44444I =�44444�� 44444�- =44444�� ��(44444����

:'G�)�(���� &���	� (���'�]� >���� *���'� ��'� )&�'�5������-��� �(���� >�� (.  
•  3,�>"4*�D �4"'�� =��� =� �"� �LD �D &��� P�'�; :�4
	�� =W4�� %4��� >�4� &4���  >�4��

:�544�I9� �GH44���� ��444- �444��'� ��544�  � �44	� �444���� &44��� 9� �444� �44���� :�5444�I9� ���
*���'� �"���� ���� � &����� =�H *�H� ��4- �4	� 45�
�� <4��� =��� ��� �� =�� O

��� �.  
• ����- &I��� ��� �D =��LD �D &��'���� ^��.  
• )���"2� *�$�� N	� =� :� &��'���� ^��� &L�.  
• ��������� &LD �D *"�� =��6� <�� 3� ������ >I� :���� ��� &L��� N	�� .  
• ��"2� /� =4� '4��� '�] �L��� =���� 8�5� ���� O�L��� ���� ���-� &��'���� >I� =� %���� 

2�I� >�?� *���H�.   
• *�	�-�� ,'�5� *����� �	� >����� <���� �	� �
��� &LD &L��� N	� �D P'��� ��� ����.  

 �4�; &4��	�� =4� <4�� >4���� 4� ���5�� ����� &LD '���� =� %���� )"� :�C� =� 3I����� =��
���44��� �44	� ,''44�� '44�]� ��44�'��� >�44?� �44D 344�"�� =�R �� �44*��1�� <44�� ��544� �44�� �44	� ��44	
��� 
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 >4� �*���� ���� ����� =����
�� �	� *�� >9���9�&94��� ^4�� �4D ��	4� '��W4� &�� =�4�� �4I  >4��
*��; �'5�� &���I �"�9 ���� =H���� E��.  

  
2A3A2 R�� ����02  

 � '�?�� >I #���"=�'���-":� >�C��� =��� � ���� '���6� =4� �4��-�4�") �'�4� =4��� 2004�4( �
� N44�� R)44��� =; �44
�
��� #44D �44- ����44�� >�C�44�� �44
�;44�
� =��44� ��44��� =�44�� �44I �44�'�D �44�'� ���
�44H � 
)��4444��� �4444�"� #4444�)�1979�22( �4444�� �4444*� �4444D :�C�4444�  &94444��� >4444�; =4444� �4444�)��� #4444	� >�54444��� #4444�

,�44��"�� &44��	����� � �;�44����� #44D '441��� ,�44�O  � =44� �44����� V'44( �44�"�� %44���� #44	� ��44��44��� �	L44� 
�D'���� �*D ����� ���� #	� >�5��� =� =���� #��6� =� '� �D��� 8�D *�W? =� #��� &�"; ��D4H

�4���" #	� AT(T�� �4����� ��4�*�4� �%4���� �4�I A�4H���� =D � %4���� 34	(� =�4� >4���� >��4� #4	�
<44	��� ����44��� �44L
�� ,'-441� '̂44�� %44�� #44	�� � �44"���44L
�� N44�� &�445 #44	�)�'� <44�� �<��	44�� � E'44��

��� >���� ,���� �1��� �	�#�D � <�	��'�'4H ��*��4�� 9�C4� V'(� =:=4� ��4��  ` �4���� N4�� '4�
<�44�� �44L
�� FG44? #44	� �44L�)��� #44-� �44�*� �44���)  %44���� (�44� #44	� 44*�'( �44"�  N44	� #44D ����44�� =

Y�6� �44*"��� #D'44�,'-441�� N44	� '44-�)� >44��� �44��"��*���44?� � � 8��445 �44�����H44�44D � 44�� 244�� T
 '441���;#44�� �44�����344� >� � #44	� <44	�� #44D F44	G��� �44L
�� <44��L44� R'��44��44������ �T44( <44�	� '44��� � 

���� #D �- F�\��.  
  

44D N��44�Z � E�44- = �	L44� ��44*� �44I;#44�,'-441�� >�44� �	544���� &44��	���� =44� �44�)� #44	� >�544��� � =�44� 
� ��44
D� '44�] �44�� &44��	�� V'44(� �44����44�44*��� ��=44�� ,���44�9� '��44
� =44� �44�)� 44��  �44���� >W�44� 

 � ,'-4441 >�444��� R�444��6� ��444��� ,'-4441� �444���� �444��R'���=444� <	�?444� 444��  k444�*��� FG?444�� '4445�� 
��444�	�� ���� �444�'��6� �444L��������444�� �6� �4441��� R'���	5444����� ��444G�'���� ��444��"9� 2��444�� ! >�5444�� 

FL544G �44D >�4
��44��	���� =4� �44�)��� #44	� ��44I�	� 2�44� 4�� '544�� >44� ,'-441�� >�44� &� � <44��(� �
� 8�H�� �(
� �H�]*�*D >*�� #��� ����-.   
  
  
  
2A3A3*�,�=��� ���	"   

 =44���� #44D ��-44���� �44��-� �44���� �44(
� #44*D �44	��� ��'44� �44�� 44*��44��� (?44� R�� � >�44
�� >H44D =44�� =
;"*�� ��
� )�'��<��-��� 2�I��� ��'���� %���� ��I #	� �I��� � >"� #D . Y� ��"�� #	�� 'G
DZ6� N��� ��
�� =� %���� ��
� = R�C4� ��4	(��� �4���� #	� ��'";#4D (4	G�� #4�� �d�?4�� � <4"L�
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�44������.� #44��� � �?44����-44���� �̂44�\�� �	�?44� �44"� 44��'1� �44��'�?44�  6�&��544�;  #44�� =� '*44?
)500 (��	� ��*� ��)�	"�9� �\	�� ���G��9� #D ���? -'��) 14 (� (4����� �"���� ��'�� ��)28 (

��'
� *�� ,�'�� >�� #���OD �� =�� W:����� �>� =� �5
� )28 ( N4	� =� ��	� >� 2(�� =�� #���
&44�	���) �44�(�� �?44-�1994 �186(� �44"� 44��'� �44
��� ��44- #44D <44��I � �"�44� �44I �44�'���� �44I� ��44� =

"�� =� =��� ���� &T�?��� =� ������ *���	� ��D -):  
•  '-��1 3� >������*�4��'� �54
� #4��� '4�] R'GD � >4���� >��4� #4	�;4� ��b 24D����� %4�� �'

44"��)��� #44	� �Y� �'44(�� 344� <�?44��� <44� �"��44D '44G�,'-441�� =44� �44��� �44�" 344� >44���� 44��� 
 2D����D�<�?��� �'"� =� 3��D �=�
D����� =��	�G� =��� �
� ���	�G�� =�*�?��=. 

• �444��� =444� '��W444� ��444*���� �444�� ���G�444�� : :��=�444�	�G� =�444	��� #444	� ��444*���� &�� N'�444� = �
� '�?�; #�� � =-� #D #��� =� '��=�������� ��'D� #4	� ,�4
�� ��4*�� �'4D �*�� =W� � ,�4
�� 4*�

��������� ` #	� 'G�������� ,�
�� *�� #	� %��� �6� ,�I *�=4��� 14�� ��G��4� =� ��  "� �41 "
 �44��� <44�� �44	�"�44I��� "2�44� �44D� '44G` 2�44� �44D �44����� �����44�� ��44�C����  =�� >�44�� 44��

 &��44� ��44*���� �44�� �544� =� �44����� %44���� �44	� ��544� %44�� =���44��� =�44� >44���� >445�����
,��44����� &�'44��� �44D �44
�'(����44������ ���44� <�445� =44� =���44��� =���44� 9� . ��44- �44D 44�����9� 

�5�����4I P��)4��� ���G��9� ��- ��'" =� &��� ���� ���I���� &T�?��� ^�� ��; <������ � �
� ��	�� %���� <��?��� N�� >�� ���� "���5� " �-��� '�?� =�	�G� =���� *� 8�5� %��

 '��44"�� �44�; ,����4� :�44���� �44�; '4GY� '�?44� =�44� �4D �<44
��� >�445� �4	� �44D F544G���� �4�;
��T�6�� . 

• �444��� �444��� �444	� �444�9�	� ��-444�� ,�444� ���G�444�� : ��444*�� ��G��444� =W444�"'444���9�"� �"�444�'
����"� 
�"A���6� "�"�?��9� "A��4�6� �4��� �4�; ,'4?a��&4D��'���� A��4? �	�?4� <4�� �"��4� �4-� ! 

 �44����� ����44�� '44�]! �44��	��� �44����� �44D� ��44"�� 44��844H�� =� =44� 9�44� ���'44��� �44����� � 
�4*��� ��4� &94���� ,��)� ��I(�� ����� =� *�	� :�(�� �� �*�6� �	�?� �����O �4� =4�� 

244��(��� �44(G� �44"�� =�44� <44�� &944��� N44	� >44�� �44D �44
(���� �'544��� =� =44� �]'44�� �44	� �
=D��'�� =1��)  ,�'"�–������  (�-��� =� ��\��9� �"� .  

• � �Ic4��*���� N'�= �*�45�� ��=*�?4�� 4�*�� 34� =�
�4(. �"���4� 4�*��� �4
�I� 2�'4D �4��� 
 3D��4�� >G��4�� =4� 34��� 3D��4�D �)D4���� 3D��4�� ��4*�� >4�� �4	�G� �4
� �4D 4*�� >� ���G���

2����� ��; .P'G�� =� 3���D %���� �� ��4� ']4? :�4�I 34I�� ��4"��#<4]�	� �4�; �'4��� .��  
'���� %���� ��*�� =�� 2'�������  %���DResearch ���4�I�� ������ 3�(  Emperical  �;

�4�	��� K*�4��� �(4���� 4-'��G� ��4� �̂'4D �4	� 4���� =�4�� =� �)	�� �4	� E'��4� :�4(�� :�4�� 
 �44	� 44*�� >�544�	� ����44H�� �44
�'(� ���544� �44���� &���� 44*�	� 244�(� �44��� ��44"� ,'�'44H
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L5444�� 444*	�	�� �444�� 444*�� 2444
���� =444��� &444����̂'444��� N444	� =444� ��444����� ���444� � �� 444�� 
 ���'���Study&���'"Z� ��
�� �)	���9 �	�	�� :'1� 3�( &�� �*D   >��I =� ������� ��"*��

��44��� ��4
� =� � �4���� >�44� �44���� �4I'� �44����  >44�	��� ^�'��44�� >T44G =4� �44������� �� :'44�
444"; �444�; �444"��� 444���� >444"��� �444D �444�	��� &�'444���444	� �444������ %�444�� ��'#�444D �444��I�� &444���  

=������. 

• N'�� �I =���*���� %���� 	�#=T
��� �*�� )  �����–��'
���� ( �4IT� �*��� �IT��� =� 3� 
	� =�
� �*D �	5��#������ �- ��'
���D ���� >5�� R �- �
	���� �	�� ������ =� 2L��� 

�L�)�� >�(�� . 

• �� '445�� �44�� >44G�; �44D >44	G�� =44� A��44�� <44�	� �44�'�� 44�*��� �44�� %�44�� 44��'G` �44D ��44*��
444*�D ��G��444� �444��� �444�
��(��� &9444"������444*�� =�444� (444	G� =�444� >444���� >��444� �444	�D   �444������

 <�ZD �=�'GY� ��� ���	��� '�?��� =� '������ '5�� =�H�� �*�	� =� ��� �	� =�������
� �4444����� K�4444�'� ��'4444"; =W4444? =4444��4444������ � <4444��� 34444� �'4444��� 24444D��� ,�4444�)� �4444��"�; �	�4444�� <�44445�

3�(�� ���]'� '�] �"��� �-� =������ �	� <��'�� �<� =�(������ ) Rakos,1979(. 

•  =�P'��  �4�� <�45�� ����4�� ���4�� =4� %�4��� =4�� F4G ��4*�� &4�� 4�� 4��*�� ^��4��
�44������ &44��	���� ,�44�) '445��O�44]'� =44� =Z44D �44� =44��  =� (44
D <44�	� ����44�� <44��� �44���� �44D 

�44������ <44���	�� �44� �44���� �44�; W44"	���445G�� <	L44��� � =  ,�44"'��� '44�Y� k�C44� =44� 44� �44-� 
(44
D �44������ &44��	���� ���'44� �'44"�� �44�)�9 ���44���'44G� '445�� N44�- =  R ���44�� >���44�9 

44*�� :�44�R�44������ &44��	���� �44*D ��44	� ,'�44
��� �44*	����  �44	���� �44��1�� �44D 44*"�� – �44"� 
��\�� N	� e�	� ��'� ��; *� ��)��9� .  

•  =��� =�����R��*���� =� 3��� ��'����  : �� �4��G ���4
� 4*�W� ,���4��� %4���� �'4�� =W�
 �,������ N	� �"��� �L� :� 3I�� ��� 3� �*�	(� =� =�� ��5� �I�� �D FG?� �����

�� �444�'���� ��444- =� 3444�'444��6� �444	� 2444�(�� <444�� %444�� ��444*���� ���444� <444	���� 444�� 3444�� ��444�� 
 =4� �4	( =�� =4�� ��54� �4I�� �4D =���� ���
� =�H�� �*D ��� >� � =� %�� �,������

�44L� 344I�� ���'44���.�44L� 344I�� =��44�� �44	( �44	� �44�� =�44� ��44
� =� �44(��� 44��� ,���44��� 44�� 
�L� 3I�� 3� �	( �	� ���D  . 

  
>��I� 4��	� �4"� ��4*���� �4�'�� �4D A�'?��  �4���� =�4� 2'4�����4*����  ��4�'�����4D��*���" Concept" 

=44� ,'44�� '445�� =44� <��H44�� 44�� ,'-441�� ���44� =�44��� %44���� <�H44� �44H'D =��44��.  44���44�'���� 
"Definition"  �44*D��44*��	� :�44��� ���44"���O��44*���� 44*�� =�44��� �44��� '445���� �44���"� :� �  �44�����

*��I� ���T� N�- &��'���� =� A����:  
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•  ����"��
�����) Common Sense Definition( :�� ���4*��	� =���4��� ��'D � N�'�; ���
44-��9  ��44I��� ��44� >44��� =44� '44��� �44	� N'�44� �44����� ��44*���� =� %44�� ,�44�)  >W�44� =�44�D

T��� N� >�
� ,'��� ��"� ��� �D <��' =� ��� 5G?3�1D <�� <� <*�� �	� .(  
•   �FFFF���"��5��(FFFF"�� )Definition Conceptual( :��4444*���� ,W?4444� �4444���� =4444�� =�H4444���� 

*��I >��� �<����� =� THD �<"�����. 

•   �FFF���"��
FFF0��>#�) Operational Definition :( &444�	����� '4445���� �444���� �444�; '�?444��
4�I �4�; 4�� >54� =� *�W4? =4� �4��� ��'�'H�� ��4*���� �) �=��	4� p��4��1973( � =�H4���

(
D :'�5��� ��'���� ����" ������*���� '5�� :� �*��I ������ .  
 

�44�L�'"6� &44��'���� ���G�44�� '44��� ,'�544� �44��� �44�	��� %44���� =  �'441��O  R'�'H44�� =44� ��44�� (�44�� =
� %����l >5���� ��	�� &��;6� ��'���� #�L�'"�� ���� #���Y� %T��� ����L'�� &��(G�� #D >����:  

•  4*��� 4��D 24��9� <4"�� ���� #��� '5���� #	� ��I���� ��*��	� �
���� &��'���� �(�6�
��� #����� �L���� ���*���� >��*�� �����.  

•  �4�'�� >���4�9 �4�'-�" �D4H�� 4�*� �*4�; �4�� �*�4��� =���4� *��4I '45�� =� �?���ٕ
� �������*���.  

•  =� �]'�� #	� =�'GY� =������ >�I =� *��]; �� <�� �
��� '5�� =� %���� E�'� � �DH;
��'���� '5�� >����9 *���-�.  

  
 %44���� >544� ��44��;��G��44��� ��44*��	� 244�I� �44�'�� #44�� <44������ 44��	� =44��� ; #44�� 44�)	� ��44� %44���� =

T�44�� &��44(G�� E�44*� �44�" >�?44� N�44����%� 44� #44���� �44
D (44
D 44*�� =����� ��� 44� � ��44*���� =� 8�445
�*	1 #D T����� � �4	��� #D �����'��� ���� =� IT(�� =��� N���� �4�'�� #4	� �4���� =� =���4��� �4�


�I� ��� � ��*��	� =�
����.  
  
��-�� �44�'��� �44�
�� �44�� %44���� �44	� �44"� <44�� �44
��� ��44- �44D E'44�� '�44"� 44�� =� 44�L�'"; ���44�L'�� <44�

 -)��� �� ��'���� 8�5� ��� ��-�� =� *�� >G���� �I! �
(���� �\	� – ���� ��" 	�D# >��� 
,�4�� ��4*�� �'4�� =� �4�� <�	� >����  4�L�'"; �'4��� /��4������ ��4*�� =4� E)4��� ��4��� L�4? �4�� 4�*D� 

 ,�444���� =� N444��Efficiency '444��� 3444��� �444������444��� �444	� ,)444���� &�'�444I� &��444� �R��5444G?��   444��
�44������  Effectiveness >44"� �44�D �<44�D >44��� :�44�� 2��44�� �44D ��44��� �'44��� ���� '��W44� �44�; '�?44�D
,��
���T�� �	� <�� =�	���� %� �	� ����� �L
�� ,'�I ���� #4- � 2�
�� � >4�I =4� �4*� �4(����� ��

�*�D =�	��� ���� ��1���������	� �'�'H ('? ,����� =; >�
�� �� )�"� �- =�� � 9 ,�'4��� *�� ��� 
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4	� �4I��� 4*�� N�� �������� %��� =�H�#'4G� >4���� R �4����� ���4� >4�D >4� =� :� �2�4��� �4D 
,'�'H�� ���5 ���� � �4D =��'54��� =���4��� ^4�� )4��� ,'-41 �4*D �4	� ����4� >�	���� ��- >��

'44G���44��� �44*�� %44�� �P��44���� �44I =44��� =>�44�� 44*�  �44-�T� �44D &44�(
�� ^44�� �44D =��44�D '44�] � 
�44����� ��44� ��*�444��� �'44\�� �44D �44��D =�44�� =�44� &I��444�� N44	� =� �44�� �=��44�D ����544� =� =�� � 

�-'����H�� =���D ������ =� =� . 

  
2A3A4����T"��� /�� ���6��� ��?   

'-��1	� ��*D =;	� �I��� *����(� ���'��� ٕ#(4�� � �4��6� �4	� ��'�4I   (�'4� �4��� &4IT�	� ,�L�4��
4*�� >4����� ��	�� ����� �,'�'H�� �<�	� ��'�� :���� �*���:4����� ��C4���� ��'��4��� ���45' . =4�� 

=44� &����'�44I 244��; �44�; :�C44� (44�� � N44	� =�44� (44	G�� =� '̂44����� �� �44D ��'(44H9� �44��� �44*�"�
 �'-��41�� =�4� (�'4� 4*�� =���4��� '̂4��� �4��� &4IT��� A���  '̂�� =� �� :'� ��H� '� � ���)�

*�D ������ ������� Y� &9���9� #D �L��� >���� #�������:  
• �4444�(��'� &4444IT�) Correlation(:�4444*"�� �4444"� �4444	� %4444���� �4444
� 4444*�"���   =�4444� �4444IT���

=��'-41 )4�\��=�'( �4- >44-:����44H �� �4��I ����	4� �� �4��"�; �  N44	� >41 �44D ��54� <4�� �44��
���44�� 44*�� �44���� �44IT���� � 2�44����� =��44�� =�44� �44IT��� �44���( �44D >44��� 44�	�� ��44"����� 44*��

�� ��44��'��� 44"��)�� �44���� &9�44����44����� '44��� :� ���	44� �� �44��"�; �44IT��� E�44- =�44�� �44
D 
�*"��� %�� =�� ,�?�� %�� =� ����H �� ���I ��� ,�4? ���)4� %4�� N��4� �4����� =�4�� �4I� 

�'4��� '4�� 34��'� �	� �����  '4���� ��) 4�	� ^4�G�9� #4D �4���� ��4�� E�4�� =�4�� R���4� #4�;
��444��� N444*�6� >444�� R'444G� >444���� >G�444�� �'4441�Q� ��(�444H � >L�444� #444D N444�*�9� �� �>444���9� 

R'G�.  =� ,'�'H�� =� ��� �4�� �4�����	� �4���� �4*�; �4�� �4�� �4
D ��(��'�� ��I����� %��� �
��44�	� :��44	G ��44� �44- �44������ =� �44���9 ��44- =�) Weston, 1987, 41(.  �44
��� =� ��

 ��(�-� ����� >G�� =��  �L�� �
�'(� ��"�� ���� �) :��'� ��- =�� ����� �IT� ��"��
�4�"6� �D <	?D� :)��.� :�  �4IT��� =� =�4� �4D 24�G6� ��4- ��4� �4- :)4�� ��4- =9 4�*��� 
9 �(��'� ���)� ���� 	� :�(��#�*��� ������� �IT��� >�?� =� A�� :� . 

  
• �� �4���� ����4� &4IT��4*"� One Way Causality:4�; '�?4�� #'4�\�� =� � '4G` �4D '�C4� 

=��� �-��� =� %��� ) %���� �"��� 'GY�� ��� %�4� �4��� �4
(���� �4D >)4�� '4�*��� >�)4�
'44GY� :�'44	� <44	�
�� �'44�	� :'44���� ���44�� A44��'� �� �44*�D. =44� (��44�� N44�� �44��'� �44��-� >44����� 

 �D &IT����� >�?� <4�� � ��*����4��	��� &4��'��� �41��� . �:'4�\���� =� " �  " >
��4��� 
)���5444�9� ,'444*���(�C444� : '4444�\���� %��444� #444�; "�"3�444��� )  E�'4444� 444�� �'��444� =�444(����� A444�I;
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�L4445Q(#444- �444�T� '��444�� ����444�� �444IT��� E�444- &444��6 %444���� =444� �444	(�� 444� �444-� � : 3�444����
44�*��� �44�'-�" �44IT� ��44"�� �=�'44�\���� =�44� #44��)���� � �44	������ R'44G � &�'��44���� >44� ����44�

)NeUendorf, 2002, 47 .( 

 

• ���� �����44�� &44IT��44���) �44�	�����(:>44��� ��44"� �44����  Interaction =�44� �44����� &�'��W44�� 
%444�� =444��6D �8�5444�� >444����� =444��6� ��444��� =` �444D �444"���� ��444� 444�*�� >444�D �=��'-4441 

�444
��� =�C444���444	� #8�5444�� >444���� �444�'��� �8�5444�� >444���� =444��; � �E'��444� � =444��6� =444� �444�)
��'44��� ���44�' >�44
� I��544�:�44�(�� �44�)� =44��6� ���544���� F
�44��  ." 944�� '44�� �'��44
���

E�444�� ��444���� >444"��� =444� '444G` :=�  '444�\����"�") (�\H444�� �444*"��� ���444��('444�\���� �444D " �" 
)���44���� ��T544��('44�\���� =Z44D N�44�� �" �") ���44���� ��T544��('44�\���� �44D '��W44��� <�W44? =44�"�" 
)(�\H�� <*"��� �����(� � %�������� <��T5� #�"�6� �L�	� �'��� N�'�; =W? =� <�� �� <

��� #	��(�\H =� <� '̂��� � �*"���� ��DH; ����� .  

  

��#�-� 9� �*��; <������ �� :'� =�(
� :  

• ^44�G�� =44� K�44��� (44	G�� =; N44	� =�44� �	445��� ���44��� ���44�� &44IT���  >��44� �44	� �:�C44�
44�; �>44����#��� =� 44	� 44*��� &44IT��� :�44(�� '-��441 344� %44���� >44�# =44� �44������� �����44�� 

E"�9� ����� ������� &IT��� '�1��� �KL4�� =� <��; >5��� � ,��� �	� �	� ����� �� 
���R<�� ,������� 3I��	� *���T� ����4� ^4�G�� :)4�� =�� R,'GW4���� '�54��� �4D �4*
���  
)�44"��� (�44I ��44H �44�; ���9��44�9� �*��')��44�(� �>�44��� '��W44� �44IT� 44�*��� �44IT��� =� �44�� 

�� �� �*��'�
� �*
��� ��1�� F'D =� >	I �*�"9� �� 2	] =� N��R�; # �4D� �*H�G�� 
�	
��44� ,'�544� ��L?44�� �H44
	� :�544��� 8�445� >44�
���� '444��� �:'44���� >�44�G�� ��44- >441 �44D 

� �44�� =44� 244�� 44�� ����44544	� &�'�44
�� N44	� >44�(�# ,�44�� >44I� <44�� ����445� �44�� . =� �� 
�"��� <�� �	� ����� 3� >����O �� =�� <4� (�4���� 34I���� �*D �D 2�G� ���D��4���� � =4� 

 =� =�4� �4D ���4� � &�'��C4� #4�; R)4�� �4� � =��4- =� >�4
� =W� <�� >����� �D ��
� )'��Q
� 3"? R��� �- =��� �I =��*�� ��-4*� &�'��C4��� K�4� #4	� ���4� � ��)4� =� >�4
� =4�� �� 

 =4� K�4� ������� ��'?��� =� ��?��^4�G��  �*�4����'4��:��4�� ��4� =� 34� �:'4����  �4I 
 >44���� N44�- =�44�� �44I� �44*� ��44� ��44�� ������44�� ��'?44��� =44� ��)44�	� �44����( �44"��� =�4��

������ ^�'�6� N�� =� ���L���� #- R'G�.I�  =�4� �4IT��� =� %4�� '4G` T�4? (	G�� �GW� �Q
%44���� 344H�� '-��441�� =44� �44"'G �� �(�44�� R'44G� &�'44�\�� #44�; R)44�� �44I &�'44�\���� E�44-� 

����� � N4�� >4��� �8��54�� <4"��� #4	� 4*�*D <4���� #4�� =��4��� �D *"�'�; %���� #	�
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'44�\���� =�44� �44IT��� =� " �") &44��	���� F44
�(�('44? �44�� Q'44�\���� %��44�� ���44� ��44�� Q "�" 
)444�D�)"�� �444�� ��444� �'444D �444H ( '444�\���� =� �� �"�") '444
���( �444�D� ��444�� ��'�'444H ('444? �444�� Q Q Q

'44�\���� %��4��"�") ��	�44�� �'4(�����L44(�� �4���� �� �(� ��44"� *544
�� �4IT��� N44	� =� N4�� 
��44����� F44
� >44��I =44� �%��44��� �44���� 44*	�"�� R'44G� &�'44�\�� �'44(�� �44H ��L44? =�'44�� 

�4��"9� =�\�4� '��?4�� �� ���*������ >4����� #4�; <4� �4��� 4�� %4���� <4�'�� �4� 4� �4-� �
�LT�'�] >�?� ,'-1�� 3�.  

 

• ���( =� '̂��� � ���� &�'�\���� =�� �IT��� �6� ��	�� �L5�*�� �?�	� ���  . =���
a� 2'44(��6� =� 8�44H�� 44�� :'44� �544��544�&�44��� �44IT�	� �44���  9 �44IT��D �44*� �L?44�� 
6� 3��� �5�6� '�G� ������IT��� ����(� ������� �5�� �4�; ����4� � �-#4	� �4��W��� # 

� <���44� =� =44��� 44� �44��-"6� ���44	D�544�"��44�� =44� �44�"6� 44*� 44
D� %44���� ''44
� �44���� �C >
��� ��L5�6� ���� � 2	����� �����*��G��� ��� � : ��	4�� ��G��4� �4��� ���4��� ����

���� �L5�;�  
  

 >��444" 8444H���)2!1(A��444��  �444��'�	� �444	�
�� &�'444�\���� =�444� &444IT���� �444�  ���444� � =444� *�444���
6���L5�.  
  
  
  
  
  
  

 3��>)2 A1(: ����T"��� /�� ���6��� ����� 2�����9"2���� ��2����� ��0�(	:� )��  
     �������6��� � �� /�"�T����  

)��2�� *06��� �9"2����  
�����"��  �9>��� ����	� ����2  ���$�="  

(���   &T�44444444444444444444��
(��'�  

'444444444��G�"& " =�444444444� 2�'444444444��� �444444444�9��
 &(������"T"test 

'�44444��� >44444�	�� 
"P A"  

��'�   >44444444444444444444444444444�	����
�	����  

 =����� >�	��"ANOVA".  
>444444444444444444444444444444444444�	��   ��444444444444444444444444444444444444�����'�\���

=���	�"MANOVA". 

 &4IT��� >�	��
 �4444444444444444444444444444444444444444�L����

LISREL""  
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'����9� >�	�� "RA" 

  
9� 6� 44�����,'44?��44
��� ��44- �44D �  �44�;� =44��D9� �44D ^��44�� (�'44D; =�6 � 44-'����� �544� �44D �44�

44�����44����"9� %�6� =� �*��44�� %44��	� �44��� �544��<44� ,���� �44*��� �44� �44D D�44- &�44���  =�C��44� �
4�� >\?4�� :�4��c Gq4	<4� 2) ���4��( c 4��Gq<4	"  24	 ),'4GY�(� � 2��4� �4�
�'] � ,'�(4� � 2��4�� ��4- �4D

 ,'�*?��"��)�� '�'�"� =� %�� "��)�� " �4	( >��4� '�� '� �	�� �2�'(�� ��'I �	� E'�'�� �
�
'�'��� �	� ��� =� <���
� 3(I '�'��� =� >�(� <���I =� �"� ���� ٕ��'��� �4�� ,��)��  >�4( 34� �4�

9 =4� ��4�-� �E'�'44� >�4( '4�\� =� =44� 9�4� �E'�'4� =4� '44�\� �4I ,��� �54�9� =� N'�44� <44���� �4���(� 
 344� �44����� �<44H�'D��6� <���44� � N44	� '44�\� =� =44� 9�44� ��L544����44�� � >44��� �44-�  �44�
(�� '44��

<H�'D 3� ������ ���"*���O������ ����� =� ,'�'H )'�� �- =�� �	� �*���� >�	�� �D = � ����
�44����44�� #; ��	544�  ��L544�� KL44�� �44���44I� '44��� ��I��544� )Erceg- Hurn & Mirosevich, 

2008(. 

 

2A3A5 ���"�"���� ����	��� /�� ��7��  

*
��� >���� ,'-1 >�� =� ��'���� =�) &�����(�	� *	��?� �D �*�� ���� �-� # �4- :��� ����� 
 '� �̀ �<�	�*���� �	� ��'��) &��'��(� �4�'�� 4�� &�'4�\�� =4� ,'-41�� 2��4� 4� =�4� (	G�� :�C�� 

KL����� ��� � =�� )������ ����5 ��; '�` =� *�	�O %��	� ��
��(���� ���	��� ���
�� >CH� �� =�� 
�'� 344� >44���� =44�� �����445 '44�] �44*"� &44I(�� <44"�� �44
�I��� '44�] F�G?44��� �44�	�� =  �44"'� A44�

<44	�( <44���� :�44�� '̂44��� ��44� 44*�� �44	� >44�(�� ,'�'44�  �44"'� 344��'�D �*H44��G�� E��44*" >44" �'544��D
44��	� ���44��� ��'44����� ��44"�� �44��� 44*�  �'441� ,'�'44���#��44"�� >44G�� �'̂44�	� ��44� &�44��� . =44�� �� 

�	I � ���  ���	] � ��'D� ��"� ��; '1����5��	� ��� <�5�� D ��	� >��� &I�4� >��D� <�� ���� 
�*��� >���	�� ���	4� &4��(��� &�'�54� �4��� >4��I =4� '4G` ���� �"��� ��"��� ��- =  �'1� <�� ��� 

�*���O &�'�54��� N4	� '4��\� �4���� �4����� =4� =4� <4�  ��54���� �I�� =� <�W? =� ��'"6� ��- =ZD 
�'44�� �44I :�44�� >44����� N44�� >44��I 9����44L��� �� �44��I�� '44��� &�''44�� <44� ��44
�� �544��� )44�)� ���44I�'44��� � 

9��?�(� =�� �� � ��)� ��W�� '�� ��?�� ������� ��'?��� =� ��; :)�� *�W� 34� &�'��9� =��;
444*���444"��� =�444�� �444I ��)444��� N��444� � 3D�444� 444*�	� 2��H444��� �� ��'?444�	� >444"��� V�444D; ��444� =� %444�� 

� =��6 (����� ��?��&�'��9."  
  
2A3A6 �9��>2"� ������� 3�(�="��� *��",:�  



 D40/1 :������� �������	���   C���	��� ������� �� 
��� �1��  
 

  39  الطرق المؤدية إلى التعليم العالى

 

9� #444	� �'444��� ,'�444I ���444	� �444D�'���� &�'444?C��� =444� E444���;� #444��ٕ #444��� ��444? � �444D �444
�I��� >�4445���� N�'�
�*�?���� '-��1�� =�� �	�LH�� 2�'��� �5'� �*�'��� >�?4� 4*�� >4� 34� >4����� 4*�"��� ��4
� #4���� 

� 44��� �'44����44������ *544L5G . 2I�44��� %44���� #44	� >�L44H 2'44D �44�� >44���� >��44� #44	�D� <44�'�� = =�44�
9� ��*����'"��� ���G��� ��(��9� �4�'1� �4D ('?4�� (4��'�%4�� � �9� =4��� �4�(��9� �4�*�  ��"�4�

>44�� >�?44��44�(�� 44�	�� k�44��� 3��44�� 9� 244�'��� � �T� &44IC��� �44��G9� #44���D ��44�G�� 44� >44��� ��"�44�
 44��( 44
�9 '�44*1	� ��44�� �44� �44���� ��'441&44��)��'441�� N44	� O �44	� �44"� ��44� %44���� � <44	
� =(�44� =
X� �44
�I��� >�445���� N44	� >44��� E44���9� #44	���44?�44*��� �44���(�� 2�'44���� � <44�"� =44��� �44
D � #44D <	?44D �

44�� #44D <44���� R�44�� 44
�( �44���� '-��441 344� >44�����N� � ���44� 44���44� '�544��� N44� E'44��� 44� =" )�'?44�
=�'��" >I %��: "�4-���� �4��� �4(
� �*D�5� ���� ���� =� '���� =�4� 4�� 4*� �	45 9� � =4� �*��4�

>�� �� =�� *�	� =�'�� ����-� -�'��� =Q� 4��'
�Q�4�L)" �'��4�� 9; 4*� =���4
� 9� Q Q� 34I���� �4D ��4� 
2T44(6� #44	� �'��44��Q�� �44I� *544��
� #44��� '�44� � 44*���� E�44- &44� 44��44*�� ��44��� �")  ���-�'44�� '��44�� �44��

1985(�N�� �D ���'] 9�   D*� ,'�\5�� ���] ���Q�,'��� KL�� �'��W��� >�
�� >�
� ��D  : =; =��
D
 '��44����=544��� ,��44� A44H� ,��44��� =��44
D� �=544��� A44H� =544��� =��44
D� ��'44��� A44H )�44��� 

=���� =���� #�'��� p� ���� 1987� 45(.  
  

 �44(
� �4���� '�H44��� ��44- �44D �44�*� R'44G�44-� 9� >�44��� �44D 344
� 44� >�"�44�� %44���� ��'�44� ,'�'44H 
;4��'�<,'�\544�� >�45���� N44	� =4� ��4
�I���� � �  �5544I #4	� 44*��� �4� #44�� ��4��� 44-�'� #4��� ���44�

,�44�'"� �T445��� �	�44�� ��44�' ,'��44� �&� 44*	
��� <44�)�� #44�; >544� #44�� ;� �445G�� &44�	��� #44�W'44�DE 
�44������� 44��� -�44�� 9 ; #444�; <44	
� �44D 44*� 1��44�� =�44� =���<�T"�44� *� ��444- >44�� �44D %44���� #44	�� 

 ��*��� ���
��� N	� '��� �I����"N�����"�" Gotockalk: "NL��� '���� �� H��� ���*? =����� R�4� 
<�� �)"�"�� ��� E�'��4� 4�� �)4" R�� ��	�24�� �4�� E�	"4� 4�� �)4" R�4� =�)4�� 34� � �4�A'��4� �q '41� 


� �� �)" R�� =�G'C����=�)�� 3� �2�45 =�G'C4��� '41� #�'�4�� 4�� (4
D �)"� � 4�� � <4�*D =4��
�)" =��2�5 �- �� (
D �<����'� E'���� f'C�	� =��� �*D �� (
D �)"� ") >I� 'GD� 1982(.   

  
;�44� >�445���� �44��-9� ,�44� �44���� =R�'44��� !44	� <44�'�I :'44�� ��44� %44���� #�441�T��� � >
544� 44�� 

	� ,'�
��� ��I��� E'����#�41� �� �&T�?4� =4� <4�'�� �� '4�D� =4� <4�	� '̂4�� 4��D &�'\��� �?��� � 
	� E���� ��#�� 3���� R,���" '�DW� P�'G��� ��C'�� �  �4D ��4� E�4��� 4� �4-� �4�	��� %4���� >4"�

H�� ��	����� ��5G?�� <��� �D >� (
D.  N�� ��; �H� '�4� � &�'"�� 2�I��� �5��� ������ =�
�444*D �444	� ,'�444I '444��� ��'444( � >444� >444�"����444�
�� ��444I���� . 444	�D# %444���� �5444� =�444� �>444���� >��444� 

�44I�� <4��� &���'4";� %4�� ��4��:4-� �4���" �� 44��'D 24��(��� =4� >44-  > �(4���� �44� �44����� �� %4����
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 �4��� &41�T��� �4- 4�� �%4���� &4*"�� �4��� &���5�� �-�� �<I'\��� :��� &I��� �-�� �=�'G`
���#'"� :��� 7�'��� �- �� �=�������� *� R%���� <�D  .� �*D  %����� �D �5G� ,'��� �"'�� ����

 �D >HD� >�?� �*�� ,'-1 >� =  ������������)�� -'(;.   
  
2A3A7 Q67"2� �9";��( 4��$�� ��2�2�� ��!���ٕ  

�'44�� =44� %44���� <44�	� 344	(� 44�� ���44�L'�� '44�D � FTG�44�� ,'44*� �44����  �44�� #44	� *�]�445 ,�44��ٕ
�4�' � %4��	� ���4�L'�� &�'*��� =� �8H��� )"����4��" >�4� >�4
� 4��D "  �&�'4I 4��� �4� #4� >4
� 9Q

#� >I =���&�*D �'(� �� Q"� ����'D >���� >�I �� #	� �>�W� 9� �*D '�] =� ,��'
�� =� N�� >� � 
�H- '�] =�) ���� p� ����'��� �=��4�� =��4�� � 1987� 43( . =� �4D ,'4*��� N4	� �4��-� #4	"���

*�� ��� ��	�5���� '�D � =� '����� =�H�� ��� �� ���
� ��� *� �D �1��� =� =����(��� ��� �\	� 
�	�44��� >44�	����� �44*��; >445���� =44� =44��� ��; %44���� '��44
�� #44��� �44�'����� '44�D � =44� >44I� ��44� �44D 

>HD � <"��� #	� >���� �*D �*��������H�� =�'Gm� ��H�� ,'�5� <	
�� QO =� �<������ >���� ����
<44*"�R'44���� E�44*" ��44?'� =44� =���44�� ��� #44	� �'�44�� %44��  ,'44�D >44I� �44D �44�'����� '445���� N44	� (44
�

�44��� �4���)44� �'44G � �44*"�� =R �>44���� *��H44�� #44��� ���44�L'�� '44�D � N44	� =� 4��� '��44�� =� 44��	�� �Q
D'�� >�� R� ��-� �� ��� ������) �	����� �� �( =4�� �24�� � �4D �4"�� R�4�� �-�4�� �4G ����� 

 '?��� 3�� <5TG��� �D V"��� =W?���"Q�<�	� >�5�	� �
?� =� =������ <�?"�� �I � 3� � =�� 
'�'H44�� =44� <44�ZD 244	(���� ��44-:44	�� � �44D ���44�L'�� '44�D � �(44
���� �FTG�44�� #44	� ,'�44
�� %44���� 

<�	� 3	(� R��� >���� .&�'4*��� E�4- #	� ��'���� =� '���� '��"�  �4��1�� '4��� %4���� �4�	
� >4�"�Q
��� #44	� ,'�44I���44? � '-�44" 344� >44��� *H44�� =�44�� 9 �44I #44��� ,'44����� >�445���� �44D �44�\�9� ��44�� 

�'�'44HQ� 44�� r44�	��� )"�44��� '44������� �#44L�'
�� E�44*"� <44�I�� ,��44?'�� ,'��6��  9 #44�� '44�D� =44� <44�'(�
E��'4I 2-'�c b j.   

2A4 ������� ���  
  
 

  
  
  

" �4D '��� ��� 9 =��� ������ '��\� �D '��� �� ���� >�
<��� '��\�" 

"5�"2��" ���"  
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 '�?44���� �FF�!="���FF�� Critical Thinking  �44�;>9��44�9� &�'44*� =44� 344��'� '�44
� �'44��� �44	��j� �44���� 
=4� -'��4� =����: ��'
�4�9�)  >�54��� �4� &4�(�� �4	� �4�� 4� �4LD &��'4�� �4	� �4�� �4��� '��45;

*�� ���� =� *�	�( (���4�9�� )4	� *L�4H �4D �4��� �4�� <4� ��4
� 3L4I� =�4� &4IT��� �4D'��#; 4�  ��
9 �� 3LI��� E�- =� ��� �
�?� � �"��� &��( P����9��)  �� ��5 >���� &"'� =�� )������ W(G

'� �"'�� ��� � �"���<4� ��
� ����� 3LI�� *(�� ( ��4H �4D %���4� 4�� C4����� #4	� <4�'�I �4��� �4����
44� �44��I���� ��44�� &"���44�� #44�; >445����� �344I���� &�'44?C� ��'
�44�� ��44�� �44��� '��445�� �%��44� � >�ٕ

�44I������ �44���" #44	� ��44I���� ^I44��<44��	��� �� =�'44GY� <44��
� 44��D �  �'-��441�� =�44� &44IT��� F44�D�
�	L4� � ,'���� �&���� � ������ٕ� ��4�'
����>4�	����� �K4"��� ��4�
�� � ��� �'��45�� �4�� � =)�� ٕ) 3�4?

 �������� )�)��� ���1998 �310!33O Slife Etal, 2005 (.  
  

 =�H4�� �H4�� �'��� F54G�� �� %4�� :  �4�'-�" ,'*� <�5�� �I��� '������ =� E'�� '�"� ���
������ '5����:  

• *I�5 =� 2
��	� >�	��� F�D ��	��� '�D � AHG;��  >�4
� "=�4������54�� ��4- �4D � �'4I� 
>�444" T444� �	�44�� 2�5444�� 9� �^��444�� �44
��� 9�� 9�  �444	� 444*� '44*1� &��444H��� N�444�� ��)44�

24� ��; >�5��� ��\� >�� =�)��� '�� � =)�� �'I� >� �d
� �D N��'I�")  ���4��� �4�"� �4�)
1979 �160(.  

• &����� =� ��� ��H �D ���
���� ���	��� '�D � =�� )������. 

• 4*�	� �4����� '4�D � F4�D �4D �4������ >������ '�W��� ����  �4*��� ��4	D>4I =4�� �4*��� =4��� 
>I ���." 

• &�'�\���� =�� ����5�� &IT��� N�'�;. 

•  ������	�� � ��� � ����5�� K"��� =��� *��� )�������-'�]�. 

• 	� �'����#&(�\��� � ��� =� �?���R'�D � 2��� . 

 

'44��:�� �44����	� �G44��' 8�445� �'�544� �]�445 =44� &44���� �44��	��� &44L�*�� =� '��44�� Q %44���� =44��� #44�
 �44D'��	� �4��
��� �44�	���� N44	� ��'44"; =4� ,�44���*D�44- 24
�� #44��� �44���"�� >44��� '�?44� >4���� >��44� #44	�D 

 ���44�� �44	�� �44���'� �APA) (<44�� #44�; %�44���� ��44�
��� 44��	� T44�� F44��� =�44�Q Q) �44���� �44I'� �� 44���Q( 
������� �	L� � >W�:  
! '-�" %���� >�C� >-:�  
! �� >->�5�� �*� >���  
! ��" >�?� &��5 &��� � >-� 
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! >���� ���-9� 3H�� &�'�\���� ��
� >-� 

! <H�'D 3� %���� ���5� ����� >-� 

! <�� �������� '�*�"	� �	��� ������ >-� 

! <������ 3� %���� &�ITG� %���� #��' >-� 

! KL���� �*D �D �?I���� &��� >-� 

                                     ) Campion, 2002; Oleson & Arki, 1996(. 

  
 �4444I� �4444���'��� %�4444��	� �4444���'�9� �4444���"�� &'�44445�AERA �4444���� &��H4444� %�4444���� ���54444� '��4444�� 

&944"� :&44��	���� '�544� ��44��'��� 244(��� ���544����44����� �'��44����� >44�	���� ����544���� �44�
�� � 
� &�ITG�	����=������ �����L'�� =������� �FG	���  )2008� APA.(  
  

E'�� '�"� �����
��� ��- �D � =������ =� �D  �I��� '������ >"� =�'�?��;# =�  '��� :��� FG?��
 ,�I� �
�'(� �5��<�W�: 

 >
��� 8����– �4�D� &4��	�� <4�� �'4��9 L�4? dI��9 –4�� �'4�� # A�4H�� >�4� &4��	�� P4��� 
 �–��  ���� ����5 �5TG�� =��� ��� �'– �*��4� �4��� =� �'�� &�'�54�  ��4�� >�4� �4�	�G�
�4�� &4�	��� !44� ��#�4���� ���9��44�9� �4(G � �4�"��   E'4���� �4��� ��L?44��– �'44��9 4�� >W�44� – 

 ��T
���� �����9� '������ =�� )���–V�H�� =�'GY� <�*�� ��� �I�� <���'�� ��G��� .  
  
44D�44I��� '44����	� 44���'�� ��44H ����44��'��� E'445���   44�� :'44�L�FF�"�:� �FF=�^44�� �44�;   �44
��� =�44� 2�'44���

>��I =� ^���� =-�� �D ��L?�� ��-���� ^���:  
• V��FF��� �FF����:�44
��� =� 344�   ��44
���� >44���� �44D �,�44
�� 44�� ���H44�� <44"�� �44	� ��44I��� �44���

'54
� ^��4�� =� 9; �<4� �
�'9� ��*�(4
D ��	�4�� �4�"�� �4	� E�� �4
�'(� <4*�"��� =�4��
�� 
 <4�� <4�� >4
� 4� 8�54� 4�-� �<����� =� 9�� <��*� >���� =��� ^
� �D ��]'�� �	� :�(��

^
�444�� >444��I =444� �444- ��44
�.��444*�� :� � �444"'���� �44\	�� ��  "�444����". N444	�� <��4445 ��5444� %444�� 
�(����� ��"�)��� �����O�
��� �
�� �� =�� ��5�\�� ,��� ��; >����� ���'��(��� <���1� . 

 

• ��9FF"��� �FF���� : �44D 44���"-� 44��1�T� <44"�� 44��� '�*?44���� �44
��� =�44� :'-�44"�� 2'44��� >44����
44�� � �44����#44�; #T�
��44� 44*�DT�� <44� '�544I <44"�� ��44"� �44�� �44D <44��� >44���� � �44���� �44D 44�� 

� %4���� �4	� 4���"- �54� ��ZD ������<�4�O4� '�*?4��� �4LD �4D ��4"*�� ��4- P'�4�� �4� =4�� <� 
>�I� =��D�T�� �  �4	� ��4
� 9 4*�  ����H���� ���� ���� N���� =� ��� ,��� �D %�����
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��D� &���� '��45; >4��I T�
��4� �4
�I��� &4����� =4� �4�)� �4	� >�54��� ,4��'�� ,�4�� E�*D 
'��� <���� 8�5� ��� ��� � E�- >����� ��D ����H�� � '�]� )���� N�� <� &	I ��; �� 

<44� &'*44? �44
D ���44H���<44���� >44� &'�44-�� ��44����� E'�44I =44� &44		I� � ����44� �44�� 44� �44-� 
<�	��>��� ����(� �
��� ��	�� &�� P'���9 � �-� �<I�
�� �*���� .  

  
<�*� �I��� '������ �'���� ��� �,��  3	(� �� %���� �*D �D'�� =� <�	� %4��4�� E��� ,�4(G ��4
�	

4-� 9� �>4���	� �4	�I �D'���� N	� =��� #�� ���X� R'G�� ��4
� 4*���
� Q4��� #4	� ��4I��� =4� =���4� 
 �-�TG =� �)"� ��D'���� ������� <��	
� &���� #�; ��H�9�� ������9� ��"���� ���"�6� *����"

� ���	�44�� 444*����" =44� TH44DQ<441��� <444"���444*�D ^I44����� �̂444�\�� '-441� �� �444*�	� �<44H�'��� �� � 
��44���� &44���� �44�� 8�544� ��44�� O44*�	� ��'�'H44�� &T��44���� >44G�; �44�� 44*	��� �44� =44�� O44*��
�� #44�; 

������� <��	
�� �D'���� K�����.   
  
� =� %��&���� *��� ��D >�?� '5�� ,�� N�-��	�� �D'���� �
� O���D  )'4�  �4	� 4��D '̂�� 

&������ N	� >�? *�H�� �� )2!4(.  
  

  
 3!)2A4( :������� ��� ����9�  

تمييز 
الوقائع عن 
 التفسيرات

التنبؤ 
بالمترتبات 

 البعيدة

بيان صور 
التناقض 
 المعرفى

تحديد الوزن 
النسبى 
  لYسباب

الحاجة 
لتحديث 
المادة 
 المنقودة

كشف 
المفاھيم 
 الغامضة

وزن اEدلة 
وإصدار 
 اEحكام

 نقاط تجنب
 جوھرية
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�D'���� �
� &�'*�� >�5���� =� '�
� '̂�� ����.  

  
2A4A1 �?��T�� *�,�=��� �!  

 ��)�'��� ���-X� �'1�Q#L�'"6� ��'��	���G��4��� ��-4��	� ��4���� �4��	��� �4D'���� �4D �� =4� -��4� 4�� 
3�(�4� �'���(4	G�� <4"�� =4� �4����� N4�- =� %4��� �>4	G��� � �4I #4��� �'4(� #4	� N4	� �4��� %�4��� �

#4����� ��� #	� ��9�	� ��*�� =� '��� ���G��� >��I =� ��	����) A��4�6�� '4���9�( ��4*���� �4�9� �� �
#��� =� '��� #	� ������) (�\H4�����4�� �� �4��� =�4�� �4I ( ^4�� R�4� =�H4�� 9 �4�'���� =� �� �

<��'�� ��'��� ��*���� '5��O �'4�� =4�� �>4�� >�?4� ◌���45 ��4�� �4�L)" ���5 8�5� �� =�� b Q Q Q
 >4�
��� �4D� �N�'�6� �4I�� �,'����� ,��� R'G� '5�� =�H�� <�� 3� &T�?��� >� ��'� <�W� �����

 �44�'���� =�H4�� �4I >44���� =� N4�� #44	� �4�'�� �44I� �T4�D E'4(; �44D P'�4�� #44��� N4	� =4� '44��� '45��Q
 <�4��'� �54
� R�4�� '4�] '4G` ��*�� 3� %����,'�4���� �'4�� =4�� 4*�� #4	� " ���� �	45��� #4	� ,'�4
��

*���6 �'��� **"��� #��� ��5�� =� �]' ����� ��*�Q"��1�	�� E�- #�� 2�I� ��'�� �-� ����  <�� 
��H�� <4� '��� ��'��	� 'G` �'5�� �H� �I =��� ��*�� �*�	� �	\�	� ,'���� ����� #�; W"	� =�� Q

,'�4���� =4� >4��� ����(� ��	�G� #-� �������6� ��5 � ��*�� �*"� �D� �4	� �4"� N4�� #4	� �4��� 
#44��'���� >44	G�� <44"�� #44	� ��44I��� �44�"*���� �44�	
��� ��445 %44����� 44�; N44� #44��� ��-44��	� <�]�445 =
,�44��� �44
�T�� �4������ <44�*�� �4�
�� =44� =���44� #4�� 44*�� >4����� =�44-'� �44����� ��4*�� #44�; >�45��D 

8��5�� E"�9� �D ������� ��� '����� =� '̂����� =��  �I��� >
��� :����4�*���� ��-���� >�
�9 '�4I 
 >T4G =4� �	�?4��� E�4- 3� >����� �	�����4��� >4��� �4	� �4*�� %4��� ��-4���� N4	�� �4L�'"6� �4�'�O 

� ��������� 8�5.  
  
2A4A2����2="�� /$ &0����� %���"   

 ��4� � �4	� ��4I��� �4	� :�4(��D '��4���� 4�� ,'-41�� 84�T� �4����� �4��� �45��� =� <� �	���� =�
*���� =� *����L�� '̂�����O=ZD ���  �5�����	� �5�� :���  ���� ��IFact�  =4� ����4H�� '4���

 '������Interpretation *� ='�
����  FG?�� <]�5� R����–R��� %����   #4	� 2�	���� �� �*D ��'�
�444�I����.('?444�� (�'444�� #444�; =���444��� �� =�'444����� ^444�� ��444"� �444	��� �444D �444D�'���� &444I'���� =444�� � – 
#������ �� ��� #�� '������� ��I���� =�� ����Q�I�54� �4�I���� =� %4��� ���4��� L�4? 4�*�� ^���� �
�Q Q 

)=�444���� ���444� =444� #444	�� �444���� �444������ �444D &444���� ���444�( ��444*� 444
D� �-��5444� V�'444(��� '��444���D =�; O
�44"'��� ���44� H44�� 2�544� �'�544���Q) =�44���� =44� �44�� '44��� &44���� =�( #44	� R�44(�� �44I '44� � =� 344� �

�� =� #��� ��	D �(�\� I��� '��� &��Q�	�54��� �4-� �34I�� '4�� �4*�= �=�4���� =4� �4�� '4��� N4�� � =
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)4�� �4I ,'-41�� E�-R >4���� #4�; �R'4G� ����4�� '4�] 2��4�� #���4�� '��4���� 4*	�]�>4��I =4�  � ,'4� � =
��'5�������'���� � P'G �����"9� &���L���� =� ������ ��
�� '����� ��� � �	��  � '�*� �� ,'�

'���44�T� F544G��� �*�44I� =44� �)44"� �� � �44D�� =� >44I� &44���� �'��44� �44D >�544��� �44D &44��(�� ���44�
 �4445'D =444*� 8�444�� 444����444�'���� �444D ��'�444�� �444*D #444D '444��� � �� #444	� �444����"9� ��444�
	� �'4441� &444���� =Q

 �445'D =*��44� >)44���� P'44G =*�44�'��� R�C44� 44�� =*44��'� >�544��� '44��;� #44�=*I�44�� ,'�'H44�� ��44�� 
44�'
� =*L44�� A44��'� ��W�44��'���44�� .��44�� =44� %44���� =44��� =W44? =44�� � �44I'���� N44	��� =�44� )44������� 

-'��444��� �444�I����� ���'444"�9� =4444� <444� RW444�� =  �4444�"�� �444���� 3L444I�� �444�"�'��� >4444�
� �444���� &�'��444�� ��'�
2��544���. =Z44D N��44� I =44� ��544���� N�	�44�� '-441�� ��445��44���� �44LD �44��� 344� P��)44��� �44�"� >44��� � �
�*�I�5���4*�� ����4�� �� ��4	� 24��9� >*�4�   <4�	G �4����� 3D���4�� '��4�� 4�� �=���4��� =�4� �E�45'
 =��� �
D��*��� �T�G� '�O �4��� 3L4I��� �45� =�4� �4I�� )4��� =� %4���� �4	� �4"� ��- �	� ���� 

(� ���� &�'������� �*�� >������ D �*�W?� V'#�W4�� �4I� ��4����� �4�'
� N?4�� =4� >4I� �'�4I >���� # 
�4*D �4D �4
����� &4DTG�� =4� �4����� '���� 4�; &�'H4���� �4� � 7�'4�#�4I'���� N4	�� �4�
�� =4� )4"��� � 
-'����� ��G�'��� ��I���� =�� (	G� %�� )7�'W���� 7�'���.(   

  
  
2A4A3������ V���"�� ��( /��� �  

44D'�� >44�� >44� R�44���� 9� ��44������� ��44��'���� ����44�L'�� '44�D � =44� �44����� #44	� %44���� <44�	� 344	(� 
 ^I��	� ,����� '�5 ��"�� 9���� N�- =� ,�I��� ��	
��� #	� ��\�Q� '4�D � ^I4�� >4��I =� >���

3444� *H44I�� �� �<444	G�� 444*��� 44��D ��� %��444� � 344� �� �#"'444G�� 3444I���� =W444? =444� <444�ZD �44� =444�� O�444�G�'
��44��� �'�544�� N44	� #44	� ��44I���� �44������ �44��	��� ,�44��� =44� ,���44�9� =�44� =�44H �*���544� #44�; ٕ

>H44D� >�?44� -'���44��. '�445 %T44� �44D '44*1� �44I ^I44���� =� E'44�� �44"� 44���� '̂��44��  �44	� 44��D
��T" '� � ��)� #�� &HI���� N	� =� P������� ����� �	� �:  
! 
�7���� V���"��: *��� ��D ^I��� �I ���	��� ,���� =� ���� :�����  '̂4��� �4I >4���� >��� #	�D

 #��4(��� >���� #D (�'G�9� #D ��]'�� =� #�; >���� >�� #D ��C��� '�?� %�� *��� ��D F��� '�D�
'�?�� �=�'GY� (T�G9� ��� ������"9� #�; �'��� >�� *�"'�  =���4(���� =� #4�; '4G` 34H�� �D

,����� �����"� &IT� R�� ����G�� &���"�� #D. �� �
�(�� '�] �̂'���� �	L� � =� �"�.  
  
! ��!��� /�� V���"�� �>��7�� &������ 3���� 37�� :>�
� ":��] :"4� 3� ��T� 2��� =� �*��� ��� 

>�4I��34I���� 34� �4�T� 2�4�� =� �4*��� =4��� . :� '��4� �4I %4���� =� &4��'� KL4���
�4�  � �4I ^I4��
I��� 3�L�� 3������N��� ,'?6� ���� � =� '��� ��  �#"'4G�� 34I���� 4*���� >� -��C� 9 �'�D� �� ���'`
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� &���*�� ��'�� =� #	� ��C� =W���*��� A���6� #D �'��� F'D =� > ,4�� '�4� =� =� �]'�� #	� 
'�?� =������� ��)�� �*��
� (?�� �� O�*�55G� =� ,���� &���- =��'�� �*�� ,'��� ���� =� #�; 

����6� �*L��� #	� �"�; ����� � �-� �*���'��.   
  
! ���� �F�7���"�� &0�F����� Q�F�� 3F7�� ��F!��� /�F� V���"��F���: <��?4� �4	� F�'4� %4�� '��4� �4
D 

,'�445 ��44?'�� =�'44- �44��	G��O �44I <44��  �44� 44�*�� #44��� <44�� 344� N44�� =44� �44�� >44�	"�� ���544�� >44������
����� ���	G�D ��'5����=�)�� =� ��
�� <�D� ��� #�� . �� =� �(�'
�4� �4��
� ��45 �	� >��� � <4��


 <���(�'� <�	�� :�� �	� -
	��=� 3� " (�'
�" E���� ���� =�  )=�(TD�.(  
  
2A4A4�- �>�	�� %���- �	" �4������� ������� 4����� @�  

��4�� ��� �� >-"� =;� �	4� '�C4� �4
��� A�4H�� �4��	��� ,�4��� <4	1 �4D &4��� �4��� 2��4�� FL54G� 
,�44��� N44	� #44	� �44���� �44���( �44D44*���
�� �44���� &44��	�� �44
�� �44I ^��44�� =� %44��  &44��� ��44H �44D 

 �44� �44���I KL44���� 44*� �'44��� �44��44�-�'�� �44�
��� �44D���  ��44"� 44*� �44�� �44� �H44I =�'44��� �Y=�44� �44-�  
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2A5A1���	"2� *�,�=� �	�  

 ��4�	��� %�'4��� �D ���G����� ��-��	� ,������ �
��� <"�� #	� ��I��� %���� ��I >� �D 3I����� =�
] =�44�� �44I �44���� ��44����� >L��44��� V'44(� =� �544I� �� ��44D��'�� �� ��44	G���� �� ��H44�] �� �,��44�� '44�

 ��-44���� #44	� &T��44�� >G�44� =� '�H44��� ��44- �44D �44������� ��44*"�� )'44�� =44�� �=-�'44�� �44I���� ���44
��
 =� �� ���H�� �I� '��� >�?� *]�5�D �
��� 3H��–�  ����45 '�� � �-–�����4� ��-4�� '4����  �

 <4�	� 24	(� =� =4��� 4� &4�� P'�4�� 4� �4-� �F�54G�� ��4- �4D �'4�� =4� <4�	� 34	(� 4� >�"� =�
���*���� A���6� ��	��� ��� ����� ;��R �4��� 2'4(�� =4�� ��4D'���� ��'4�6� �4�	�� �4D ��*��� '5���� 

� ,���� ��	���� N	�� ��
�� �D �*�� �	�:  
! 4�; >45��	� =���*�� =�� 3�"��#��  %4�� ��4*%����4�� :�4��� '�*?4�� A��4�6� �4���� =��4
� 4
D� ��4� 

>��I =� ,���" '�D� e�)� ��; :�C� :���� �&�? � =�� 3�"���"���� =�� 3�"�� )  '4GY� K4"� �����
N""�� <��I��ٕ(�A���6��  ),�4���� ,'4���� ,�4��" '4�D� V�'4�I�(� 8	(54� �4�����  "�"4"��� A��4�6� . ��

��)��� 8	(5444� &444��� �444������ �444
��� =�444� �444""��444���� �444
��� ." ��-444�� e�)444�� :'444G� ,�444��� �444	��� N444�-�
,���4��� ���*�� =�� K���� =� 3�� �	�� ��	��� '��(� �D �*�� �� �
�� ��-�� =� &"�� ������� 

��'44��6� ��44*�� ���H44���� �44����"9� &44IT��� �44D ,��44���� ���44*�� =�44� P)44��� =44�� � �44�'������ �44�L
	��
��44��"9� ���44I6� ��44*��� �� ,'L44(��� �44�'��� =�44� (�'44��� ��44- 44� ,'44�D '�44*1� 8�44�� ,'L44(�� �K�44�� �� 

'L44(�� �44�'��� �� ��44�L�'���. �� ��44���� �44�
��� �44�'����� ��44�'�� =�44� (�'44�� 44��  '44���� '�44*1� 8�44�
4�'�� ���G�4�� >4�( � ��� ��
� ����� &�'��G��4�'����� ��. ,'�54� �T4(�� �4	� &4����� '̂4� ��

��'���.  
  
! ��*���� '5�� =�H�� ,'5�G� ��	� 2
�?�: �'��� �GW�	D &�	� ,�� =� =���� ��*���� =� ��ZD 

>� ���44�	� >44� =44� '44�G � �� �(4�� � �� �'��44��� �44D >*44�� ��44��" 44��*�� =�44��� ����G�44�9�� �  �44	�D
�'��44
�� >44���� >��44� �44�'� 8	(544� '�44�� '��44�� �44��  >44��"=�44��C'��� ,'��; &�'44*� �44���� " 344�"� =�

��� � ��'���E'5���  D�8�5 "���"� ��  8	(5� '5�G� =�"=�4������ �T4(�� N�	4� >����" D4� 8�5
"3(��." >���� �
�'(�� ����� ,'�*?4�� ����� �*���9� &����:  Who –What – Where - When -

Why-How�; � )5 W & H(�� � ���'��� �D *	�
�) =4�!��4� !=4�� !�4�� !��4�� !�4�� ( 8�54� 
��	�:) �N	��(.  
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!  =�
�4� =���4*�� ��'4� =4� ��)4"� =�4� �4���'��� 34�"�� *���I R'G� \�5 ���*���� A���6� �GW� �I
 ��*�� >��I =� '������ ��*���� P�'G	�",'45 �"�� 4���� EH4�
�� 34�"� :�4����45 � ���4*�� =�4� % 

�,'5���� . ��*�� ��; >5� ��"��(�'I�'�?�� ":'�?�� ���*�� =�� P)��� >TG =����(�'
������ . 

  
2A5A2 R��8 ����"�8 4���> ���N� ���  

 ��W���� N	� �D >�
�� >�5�� �D A�'?�� >��I 4��	� �"� 9��� =� �'4� �*L�?4� �4����� ��4�'1��� ��4*��
*���
� '�����*�IT�� �'̂��� �� ��'"������	��� =��
��� � '4(� 3�5 ����� %���� =� �	(� �� 

 >4"� �4D �4I'��� �4���� KL4�� =�4� 34�"� �>4I � �4	� �4	�'��� N4	� �4D 4*���� =4� '1��� ^\� ���'1�
����.  
  

 ��DN? 9<�D  >� =� ���	��� &����������1��� ) &�'1���� =����
�� ( �D �- ��; �4��'� �4�	�� 3I����
��?44��� ���'44�� 44� &44I� �44�D ��4ITG� ,'�\54�� &441�T����  >�44? :�' �44D 44*���"� =44����� =44� 8�544�

 �4��"���� &4��	���� #4	� ��H4� =� 3�(��4� �I� '��� >
� <�H� �����(�� 2	��� ��1�c�4��� ��4�� 
)�=��44	�� >?44��� =44���� ���44"2001�242(O�  ��44��� =� >44
� 44�- =44��'544��� �44�' =44� �44�'1��� �44���U 
� �4�	�� �4�� �4D'���� :'4�� ������4� ��-�� '���� =� =� �]'�� #	� <�� #�; ,'?6� ��5�� ��- �D ��	�

 :'441��� '444(6� =� N44�� �����4445 '44��� �444�	�� �44�� ,�444��" �44�'1� '444(� V'44( =� 9; ����444� ���445Q ��444�
���-44���� =44� �44����� (44
D =�H4��� \�445 H44�� =4���44*��� 44��D >4����� '�544� ,��44���   �44D �1�44�� �44����

�4��'� ���4�� '-��41 '��4��� �4(��'�� �̂'4D. �4��-� =� '��4�� :'44�� �F��N��� Theory44*�� �4D >4����  
(G <"��#%���� � �	�� N�	�4�� '���� ��
�� '��4��� ���4� �4��� �̂'4��� =4� �4(��'�� �	�4	� *�45�� 

 ��L�4444�� >�?4444� �4444���� ,'-44441��4444"� =� '��4444�� ' &4444�'1���– �'4444�'� ��4444	� >�4444I �4444� �4444	� – �44445��9 
W(G��� ���5�����"�� �� ���5G�� =��� ) Eysenk,1974,4(O ��54G &4�'1� �4�] =Z4D �4� =�� 

 3L444444I��� =444444� &444444���� ('444444����� �444444
��� &444444��� =444444� ���444444�� &444444�� 444444� >444444�"�)Emmerts & 

Brooks,1970,4(� �� %���� �	� '����� =� >�"� <4��; >45�� �� '������ �D <�"�� E'-��1 >��
KL44�� =44�� ��44�'� 244D` �44�; 44*� ���44��9� . ,���44�� %�44���� =�44� 344�"� �44��� &��44�� =� 144�T��� =44��

**"�� ���� ��'1��� '( � ��H �� ��] ���
��(���� ������� ����� �	� �����9� ������ ���
��. =�� 
 =ZD �-� � ��
� ��'1���&������� '��5; =� <��H�� �� ��	��� K*���� 2��(�� �
(���� �� �C������ 
������� ��	���) Reber,2005(.  

  
� �44�; =���44��� '�?44� =��=44��" �44	�	 :�44�'"���� '44�1����� =��44� �44�'1���� ��44	�	� �44�'1� =��44� �44�'"��D 

�	�	� ��'"�O�� '�1���� =�� ���H� �IT� N�- =��� =� �"� ��� ��'"��� ��
� =� =� �̂'���� =�� 
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��'"��� ��
� =�� ���� ��� '�1����  >4� =� �4�� �%4�� ��4� >� =� '̂����� =�� ���� '���� (
D
,'�'H44�� ��44� %44��44��� �9��44? '44�� � '44������� �44�C'�� =44� '44��� '�44
� P44��� ��44��D �  <44�ZD 44�����

%44���� '��44
����� �44
�'9� ��44��� 44��� �44D'��� &�'44*��� >
544� ��44� 44� ��; ��44��� :���44� �44�; �44I'� =� 
����� *� �	��� =� ��	(��� .*���I ��"�� %���� &���� =� '��� ����� V'(� =� ����Z� �- =�� :

 �
(�� '���� + ��5G? &�'*� + A���;),���" ��'1� '(� V'( = (��" %��.  
  

�� =�� �IT��� =ZD >��� ����(����	��� ��'"���� '�1����4�'"��� '�1���� 2��� �I ����� ��'1 ��D � 
'G� �D E�	�� �I�R . �4�� ,�4�
	� >54� %4�� ��'
�4�9� �4�	�� <4���� �4�'"��� =� <4��; <4������ �"� ���

��� ����I 2�(� %�� (����9� <����D '�1���� �� �,����� &��'��� '5�� ���'� 2�'( =� &"�� 
�'
��9���(���4�� �4
�'(� 3I���� �D *�� >���� ���� ,�'���� &9��� �	� � . >4��� �4�	�� ��); 4��� :�

�44�� �44���I �44�; >445��	� �44�'"��� ��44�� �44I %44��)  �44G�� <44�9���� �44D ����44�� <44�	� ��544� :�44�� �44L
��
��L45 '�] &�'�'I (��� 4���� �4D 4*���
� 4�� �4	(� �4��� &94��� �4	� 4*
�(����(���4�� �4
�'(� �4��� 

)��L54�� '4�] &�'�'4
�� =� ������ <�� '�5� ���D <�9���� �D ������ <�	� ��5� �L
�� ��- ����.( 
 %���� '��
�� >���� >��� #	�D=�� 3�"�� <4��� 8�54�� ��4��"9� >�4�
��� >4���9� �4D ����4�� ��4*�� 

E��� H'D :��� �D ������ #	� ,'�I '�� � =��,'�4I >I � ��'
� �=�'GY� =� ����"� 9��I '��� <�� 
� ,�4
	� ��4��"9� '��W4��� '�4�� �4�'1� ���4� 8�54�� 2��4�� ��4- �4D '̂4D =4� '4��� =�� (�'�� =��6�

��44��� �44���� #44	� *�]�445 =44��� :44����"� 9�44�I '44��� <44����� �44D 44���� '44�� � �44L
�� =�� � '44�� � =�
"� 9��I���� '��� �����"� &IT� <��� ����� � <4�'�I =4� ��)� ������� �����"9� &IT��� N	� =�

<��'*� >
5 #	�� �����"9� <��'�G�=�'GY� �D �'��W� '��� 8�5�D  .  
  

=� '̂44����� =44��  �'44��� ,'�44I'44(� V'44( #44	� �44�'1�  =44� <44����>H44D� >�?44� 44� >44"� �44*D� >��44� #44	�D 
=��� >���� ��'1�� 
D� ,'� � >G�� ����� ,'-1 �*D "'����� =�)G ^�D ":�4�� �'4��� =� %�� '̂4��� 

�44�"'G�� >44������ =44� �44���	��  X44�� :�44�� �44���� #44	� �44�	G���� 8�544� 3�'44� >�44��� �544G?�� E'��44� =�)44G
 'D�� ��� �D �H'� '���>���� ��H' ),'"��( O=�)G�� ��- >��?9 �"��� '�5� �� =��c ������� �

<�'444�� ��'444D� �444�� �444�� *��5444�D ,'444� � P'444G =�'444Gm� 444**�"�� =444� �444���� ��'4441 >�444�� �444I. >444���� 
 ��44��"9� �44���� >44��I =44� �44�*��� �44����"9� '-��441�� ^44�� '��44�� �44D �44�'1��� '��44� '44G` ���44H��

��44��� :'441��� '44(6� V'44( 44����� :�L��?44� �44� �44D �44�I6� =W44? =44�� =44� 344D'� =�  �'44��� '��44� :���44�
����� &���5 =� <���� �� �'1����  <4��� =� <��*�� ^�G�� *�� �"�� �I &(��; =� <*"���� 

� �-� <��� �����>4������ N4	�� 34I��� >�D �'� ����"9� (G��� '��?�� �������� O <4� ��4�� �4I �4���� 
������ P"��9� &��"� ��H�T������ =��� ����� ����L'�� *�(?�� ��� ����"9� �.  
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%���� =���� ���� ��; >5���� =�� '��(� ���  <�	� ,'��� ��'1���� ���'�   ������ &�'����:  

• <44"L�� �?44I��8 '�544� =�44�� 44*��� (��'44��� :�44� �44D %44���� �44� �=�'44GY� =���44��� KL44��� 44*(�'� 
�44
��� �'4�� =� <44�	� >44��� �4���(�� �=�44�� :'41��4�	���� N44	� =44�; ����4�� )  =�5445G���� >�44
�

,�44�
�� >44"� �44D :44�� �44��" �� �44�*�� �44	���� �44L
�� �'44�� =� &�'� ��;� FG?44�� =44� %44��D 
 A'��D >?��� �� =�'����� <���� ���� V"��D �>?��� ����L�� >���� :�����<���� '��Z� >� .( 

• �44� �44	�G� '�441�� =44� �44H'����� KL44���� '��44��44��; <44���� <Y� =���44��� '44G�=:  �'44D �544� =W44�
�	5 ��" &�� *�W� ,��	���� =� �4�� 8��45 4�*�	� =� �
�
���� ��G' =L� *�W� 'G` *�5�� 

�P'44G�� =44� *�445� >� � =� �44D >44���� 44�*��� ��44�L'�� 2'44���  >544� =� �� �>G��44�� =44� ��44����
�44�� <�44��'� �44D %44��R �44��'��� ,�'44��� ��'?44� – ��'44� � &�'�'44
�� �44D �44���'�� ��'544���  �,���44��

)4�� �4I� ��4��D ��'?4��� N44	� =� �4�; '4G` %4�� '�?4��R4"L�� =�4� �T44G�� 4; �*4�# %44���� =� 
�(��44��� &�'�'44
�� �44	� )44�' >� � )�44D <44��]' �44H'6 >44"'	� ,�'44��� 44*�'�� �44I �44���,�44�
��  ( 44��

��� ��'-�"�� &�'�'
�� �'� �
D �����*�D ��'?��� �D *
� �D ('�� 9� �	� ,�'��� ��5� �.  
• c =��b�	( %���� =� �*�� :'1� '(; V�'�I�� �4���� ,'-41 ���4�I9�T�4� �  =�4� (�'4�� >T4G =4�

 ��4���� >54G �4D <� :��
���� :��
��� =�� <�?��� :��� �,'�
�� ���*� >5�� ���� KL���� ^��
��� �44(����� ��'441�� �44���(� (�44���� ��44��"9� 2��44��� ����44�I9� A�44H�� FL544G� �:�44�


 =444� 2444
���� �444����; :�444�� ����5444G�� '444��� ��444H �444D '444(6� ��444- ���444
� ��444�� ��444�	���� N444	��
<44�� ,����44��� �̂'44�����'�44���� (44��� ! >��44� �44D ��44I �H44�� �44�� �44L��� N��44� 44�	� %44���� 

,'�
�� N	� ,�";.  
  
2A5A3�"�:� 2���� ��M���� 3�>� 
� ������� 
  

��4��
��� �4�	
��� &4���� R��; ��� �DH6� =� ���  >4"��� �4D �4��' '�4(� %��4�; 4*�"��� =4��� �4���
 ����4�� *�W4? =4� �4��� ��4����� >L��4��� V'4( �4
��� �4	�� =� 34I��� <4�� N4�� ��4
��� 3H�� �D'����<4����" 

�44��������� �44�D'���� ,�44��� '��44(� �44� =44�� O ��44�'1���'( �� ���-44���� =44� �44����� V�'44�I� >T44G =44� ,��44
��
�4���; '4��� 4*	�"� �4�� #4	� ,����� '�D ���  �4D'��	� �4��'�� ���4��9� 8��4� 4� �4-� �4���1� �4���D

 ��4�	��� ��4
��� =� ��)��� 2
�� ��,�4��� �4	��� �4��� �H4�� =-�'4�� 4�*�I��� ��4	���� ,'H4��� 7�'4� �4D 
?�� #4�� 4-'��(� �D �*�� ��'G��� ��Y� =� ��'���� =� >���� >��� #	�D ��
�
��� E�- � #4�; >54�

 �44�-�'�� 44*���� 44-'���� �44�� 44��� '?44� 44�� " P'�44"=��44�����" &944"��� =44� �44����� �44D '44� � N��44�� �
�D'���� PT��� �,'5���� �������O� ��� =� 2I���� %���� '��" <�ZD �� =��DH6 #�  �4�)��� >G��ٕ

<�"� �D ���	��� ,���� #	� '��(��� =�� =� #�4�� 9� �%��� <�	� �
������ ���'H�� �	�	� ��
� #�� 
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��?�� %���� <�
�'� :��� ��5��� �- �����'��� &�)"�6� ��'�(�� ���	���. ���4��� '������ ��- >��  =�4�
	�� >���� &��
� ���� ��	��� �I�� >	��# =� �"�4� T�4�� ��4
� )'4�� �4� �4��� N4	� >�
� �-'�] =� 

 ��4�T��� ^4�� =� %4�� ���4	��� �4�D� ��4
� )'4�� �4� �4
D � A��9� &���� ���� ��D'���� &9"���
9 =�44
�T��  2T44(�9� �44(
� �44�; 44�� ��44�� �44I ,�44��" &�'�544� =�44�'(� >44� �*
�44� =44� ��44*" �44	� =�44���

�
���� �D'���� ) &T�?4��� �4�� =�4�'�� ��4�T��� �4"� %4��>4��I =4�:�4�'��� !����L�4��� !��'4�]9� � 
 � �	� 2��9� ����*�W4? �4D �4�D'���� �4IT(�9� =�� >�4�� 4�� �F�54G�� ��4*� �
��4�� &��'(( �

�'�H44��� ��44- �44D �441��	� &44�"� ��44

� �44
D �44����(�� ��44	��� >44-� 44�. �� ����44� =� '��44�� :'44�� �44	�
9 :�444�� %444���D �H444�� =���444��� '�444(� �444��� ��444�#T�  ��444
��� �444�)� �
��444� <444�"� �444D �444��'�� ���444��

H�� �5G?�� .�	� �- =��<<�4�� >W�4� =�  (?4� :� �4D A'?4� ��4��: <4��; ��4H� =� :�4� ��4�� 
���44HW� �44��� 	� ,'44�D �444���'44
� =� ��444���� '��44�� ��44H �444D �<44�' .>44���� <D444H� ��44��  =�444�� �44I�

������ �	� �DH6�R9�� ��5G?�� ����
��� �����"��	���� .  
  
2A5A4 /�� &�>��� 8 8R��"��:�>������� �4���>   

�'444���� �444���  ��444��� 444��� >�?444�� �444*��� 444��D 3444���� >�444��� �444��� ,�444����� ,'"?444�� A�'444D �444���� ��444	���
 2(���� ��- =�� �-'�� =� �1�� �� �������" ��	� �	������ (���'�� �?��� #�; ����� %���� 

 >4���� >��4� #4	�D ��4��D �4���� '4�DW� P�'4G�� �4D &4IT��� E�- '������ �>"� =� '��� =�� =4��Z�
���� %�� ���
���� ��Y� ����� K��'� =� ,����9� >���� >5�9� ,'-1 �'��  K�4�'� ���54� �D

�'5��� ���	�� �� 3� <"�� ���Y� ������ K��'"Word" #4	� �4���
�� <4�(G �4��� =4� �4L
�� =��� �� 
�44��\� 8��445 �44���  ���44���� �44D '44�� =44� ���	�44�� �44��'��� �44\	� 44�� �'441� �'��W44� '44��� <44�T� 8�544� ��44�

 %�444�� KL444�� �444�1�� �444���(��� &444���"	� �444���1���� �444����� �444D F5444G�� �� %444��� =444�� =444��� N��444��
 &��������4"�� =���4(���� ���4�"9 �4���� (4(G �4�' �4D �4��"��� ���'?4��� #4	� �-)4�����  '4��\�
�*�-"��� ��45� �*�45�� �*�4�; '41�	� �4��G�� ���4( =� ���	��� �*��'�5� 2�4
��  #4	� �4�� ���4��
344��"��� �� �44I(� �c<44� �44	(�� �� ��<44� �44	(�� =� N��44� �44"*���� %44��	� =44���44��" &944"� V'44�
�  ,�

'�*?4�� ����� >G�� ���� >��� �	�� �I���� '�] &�� �� #�� �D'��	� "�?4��� �4������	#	 " �4��'� �4	�
&44�'(���� ��44I 44�� �� "�44��'�� " �44����"9� &44IT��� �44�
� <44��'�
�Sociometry�  >44G�� 44�	�� �� "

>��) "��L�)���� ������� ��� #�; ����������� ��*��� ���(��.  
  
2A5A5 ������� 3��  

 #4	� <4�ZD N��4� ��4-��� =��	*��4��� <4� ��4
�� 2��4�X� <4	
� 9; E�54� ��� 8�
�� A'�) ��� #
�� 9 �	��
 �
� %�����>�?4� ��-4�� =4� <��G��4� 4� ����� ��'�� =� <�	� 3	(� � ��5� =�4L�'"; 24�I� � 
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4��� 34H�� &�'4�\���� =�4� &IT� =� <�� >���� � (�H��<�F	G��4�� �F4G	�� � =4� <4�*D �4� 4� 
 �'�� =� <��; 3���� �� E�'I �� ����L' '�D�–����� <�	� �"� =�'4Gm� �'4���� N4	� >4
�� � =4��� 

-'���44�� �44�����544G?�� R���44��� =44� >44� #44	� 44-�; ��44���� O �44	�	� ���44�L'�� ���44- � �44�� 244
��� ��44�� 
<444D'�� 444� >444
��� �'444�� =��444D 444�� �=�'444Gm��*���444G� <444��1��� #���E�444
� �444�� � ��<444��
��  �444���(� E'��444(��

>���. =� �"� �� �'H���� &�'*�� %���� 3���� =� �	(�� �D'���� >
� ��	�� =ZD ��	�� �- ��� 
>�5���� &�'*� =� E)���������� #���� �	�� :  

• ��H�� E'�D� =��� =� ����'�� �,����� .�; <��	� '�?� %��� #�  (
D ��'��4�; ��4�� # ��4?� 
'G�R. 

•  V'444( #444	� �444�	���� N444	� =444�; �*�"?444� =�� �<444�� =�444
	��	� �444��T� '444�� � ��	444� � ��G��444� =�
�*�
�	��� ��*��'������ ��*�9C���H�� �*�1���� Q������� =��� =�� Q� ��( =�� ��	�� ���� 

'(G�T� *��5 ��� �D *�� ,�����*���T�� ���"� *�. 

• �4��
� &�'�4(� =4� >4"��� #4	� �'4(� 4�� ��"�4�� �4D'��	� <4	
� ���4�� =� >��� =���4����	��� . 
T�� �'�5�� TDQ� �4���'�� ,'�� #
	� =�� ��� � ��	� � �- ,'����� #	� ������ ��	�� >1� =� 

,�44
	� �44�����6� &�'�44
�� �44���� �44D�44���� �" #44	� �44���9� :'�'44H >�?44� �44	(��  '̂44��� )44*
 >���� #�� �N�� <�? �� �&���	� #�Y��<�� =��'����� ,���� . 

•   =W� ����545G�� �'�� N�-�'4G�� R ��545G�� '4�] � 4�	�G� ��	4�� �4	(�� 4*�� >4� =�
� �� ��;O  *	
� =� =���� ��� ,����=�'Gm�.  

• 44��� ''44�D� =44�E�44�I'� ���44�� >�?44� ) �44	� �44���#�44I' � '�44� (� 9� �44	� (44
D '544�
# '44������ 
*D �:�\	������' '��W� :�
� ���� '5���� =� <��H� -��)�� �. 

•  �F44G�� >44�I �44��� ��44�.  ��44	�� �44- 44��D,'44���� '̂44�� ,��44��� &����44� �44"��:�44� !�'44"�� � 
>5��!� :'� �� =�� O����%���N�� ��� >5���� �� 9�� ���� ����� .  

• �c(q���� ��<��� >
�	� ������ �'
� �*D �	�� � ^. 

• ������ >�"�<'�H��� �D �� ������'1� �*<������ . 

• ���5 &�'�� A��<2��	� ����� . 

• �
�'I >
� �<L=�  	� ,'(���� >TG#<���� . 

• ��� ,������� ������ &�� 1�� � =� ����#�*�� 9 <	� 3���� >� #�	�G� ��� .  
• ����� >�"< �I'�  &�	��� %���	�	I�9 �� �,'�5I >�"���  ����� >G�#�  �4�I'� ���� =� �	��

 )"�� >�?���� ,��)� ��"�*.  
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2A6 ������� *�!	�� ��N�"��  
  

  
  

 �'��� ,'�I #D �D'���� ,'�� >����!-'����� #	� %���� � 4� #4	� �4	\�	� &4�� �̀ ����� #�; *	����� 
 <44*"����� �445G �&T�?44� =44�  9� �<44���"� ,44��� �<44��� �44���� =44� =�44�� R�44�� �44���� #44	� ��44��

'-�4"�� 2'4��� =� #4�; ,'4?6� �4
��� ��- #D �����:�4� � ��4�� ���'4D � =�4� � 4� �4"� #4D (4
D =4��� 9 
�4����� �4
�'9� #D *�� ,����9� #D �*�"� R�� #D >� �'��� &��	�� =� <��)��� =4�� O�*�4�� 

���� =�� =������ )��� 2	(���� ��-����� =� ��� ��'�� �*�	� =� �*��
� ������� � #	� '��� ,'�I <��� 
8��5�� E"�9� #D >�D >�?� �'�� � �1�� =�.  

  
 >444��I� /�444
	�� R���444��� =444� >444� #444	� �444D'��	� ��444���� �444�1���� ��444*� �444�
�� �444���� #444	� ��	�5444�� ,'4441� 
5G?��������"���� ���*���� '� : #D ����)�� '"� *�5�� ������ ��*�� =� ,'5�G� ,��� ���
� �� 

��1���� ��-.  
  
�����" �'�) ��CD"&�	� �W� 9 ������ =� #�; '1��� �e�'4D =4� �4\��� 4���� ٕ��4���� �L4�� #4	� )4��'� =� � 

�	��� E�*� FG�� #����� �	� �L���� E�- =��� =� =���� 9� �–��� �
�I� ��H� �	� �4��� ���� ٕ� 
�-��� (?��� =���� =� =���� #D �
��� ��'"� =��� =��=��a� .�)" &��� �����D � �'4��� ��	�� =� 

<444�D
� =444� �)444" #444- >444�) 444�'�) ��C444D� 1975� 243(=� '�5444��� ��444- 3444� 2444��� 444��� �"�444-"�"�  �'444��
 44*�W� �44�����">44����� >�44
�� #44D ��4456�" >�44
� 44�� R'44G� �44\	� �� �"#44�('
�� :" 44*��"�44��6�� =44
�6�" �

 *�5��"�"'"��� " *�W� "<�4H�� #4D �#?�� 3H�"�  �4�6� V'4�
��"4	� =4� =�4���� " �'�'4H �'54��
 *�W� *D'�� %�� 'G`"A'���" )1D� ���� �'?�� 2004( . �����"&'��� "�- ����	� ����I %T�:  

• #4	� �'��� >��� =� �<4	��� 9 �� �<4	��� =� �)4	� 4� �4D'�� �4\��� <4"� =�4�� #4	� <4	
� ���G�4�� 
,���� ��'1 >� #D.  

• <44	
� <44��; E�44?'� 44� )44"�6 '�'44
�� �44G�� #44	� ,'�44
�� <44��� =�44�� =�� =44� <���*44? <D'544� =� =�� 
N��.  

" �44444D'���� ���G�44444�� �44444	� =�'�44444I 44444�	�"� �44444��� ,�44444
�� �44444- �44444�����
=�'GY� ,�LD� ����L��"  

" ���".� ./�2"��" 
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• ����� #�; E���� � �"� =	D <	
� <�	� <�	�� � >�D ��; <�ZD �� =���=�� #�� ٕ %��� � <� &�?� 
W(G� <�� ��� ��D) R����� R)�D ������2001�15( .  

�444���� �444�'���� 444���444L�'"6� ��444���	� '4445���� � 444*��; ��H444�� '4445�� =444� 2�444� 444� =�H444�� R�444��� 
��'���� N�� -H�
�� >���� ��'�'H R'G� '5��� �*D:  

�444�	���� ,444���� ���444�W� ,'444��G�� �444D'����� �� 444*�'��; >�444��444*� (�444(G��� &444�\��� >L444���� '5444���9�� 
*�D V"�	� ���C������'?4��� ����(�� �*D #	� ,'�
��� � �<4� ,'�?4���� 854��� ���4��� '4GY� �4*��ٕ���4��� � 

�D'���� �������5G?�� � ,���� #��� �D'����  TH4D �=�'4GY�� �'4��� >4� =��� �D'���� N	� ��1���
�� ��'?44��� #44	� ,'�44
�� =44�&��44�� (�44H� �>�
��44�� ��44? � >�44� ��L544�� �44�� � '��445�� �=)��44����ٕ 

)#I�? ��'(� 2006.(  
  

44*�� �"�44� �44����� *��H44�� �44��� �44��'��� '445��	� �44�	�	�� ,'441� '441�� =�4�� 44�� '�?44�"=��'44��" Arlin� 
�	� ��D >����:   

• &�"6� ���� �	L� � >\?�9�. 

• ����� ��'�D &*"�� >�H��   
• ��'1��� &*"� =�� >����� ����" =� %��. 

• =)������ 2��9� =�H�� >��� �*"��� �D �'���� ����" �?���. 

• 	� V���9�#'��\��� ������� =���� ,��6 ������9�� . 

• ���� � ���- � &�� &T�?��� ��'?���. 

(Sternberg, 1990, 3-9). 
 

 =�4� �4IT��� >544�� 4��D 4��4������ �44D'������ =Z44D 4*� �44�� <4���� ��4D'���� �44D 24���� ��4�������44�� # 
<44�D'�� ���44�� �44��� �44*����'44�� 44� �'44�� �����44D � ��'44�� =� <44���� 44� �'44��� ��'44�� 944� �'44��� 

<�D'�� ���� <�D'�� ���� :� ��'�� =� =��� 9�� )Ibid,142-155.(  
  

�'��� ,'�I �D �D'���� ��1�� ��W�� >�����/ �	� %�����4������� %4���� =�4� �4
��� �4IT� �4�I;� '4�D � 
3I������&���'"; ��; *	����� '�D � >���� :� ��	��� '�� �-� =� ��	���� E�- ���� � =� ��� ���� �*D 

�44	��� >44�I =44� �44����"��� &T�?44��� >44� 44*�TG� �44	� %44���� %44� �44�; ����44� 44� �44-# <�44�� �'�44� =� 
	�#���� 9�C� >W�� =� ,���" ���	�� �	� 3	(� �	� ���� � :���� �	� ���	���� N	� �1�� ���R 

<�'�  3I�����  
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�� ������ ��1���� ��- ���� =� �"��#9   �4��� N4	� =4� ,W4(� �4?� =�4�� �4I ��D4H; &T�?4� ����
���#*�	� �	\�	� . � ��1���� ,��; ��� �
DW] &�I�� �D� �,����� =� ^�G�� '�
� ��� = ����� '�

=�5445G�� '44�] FG44?� :�44�� �44	������44H ��'44?; >441 �44D� �,��44�� (44(G �44�] >441 �44D� O ��44� 
���	� 
D� ��1���� ��� =� �"�_������  >�? *��; '�?� ����� )2!6(.  

  

  
 3!)2A6( :������� *�!	�� ��N�"�� X����  

  
�A Q(FF7"�� :9 %44�� 44�\� V��44�� �44"� �44�
�� �44�*��� ��'44��9�� ,�44���� :�� =44� F544G��� >44-� '

	�D �,'�\� KL��� W"��9 ��� &��1���� N	��# F54G�� '4�] FG?4� V��4�� �\��� 9 >���� >��� 
������ ��'(H9� �L����� &���� =� �?�	� ��5G?	� ��
� 2��(����4"� 545G�� =4� =�� >4� ٕ 

�'��� =��� =��9 ���   '�5�	� ��� '��W� &�� ����# �4�D� &��4H �4G�� ���� �'��� >�
��� 
�� >��R*I�5  .F5G��� >-� =W? =� <LT�6 ��
� �'\�� =� E��� ��W���� E�*� 'G` ��" ����� 

 =� ��� =� ��\� 9� �>�� � ����� �	� )"�� ��� �"'��� ����
�� '�� � �D �*��'?� �	� F'����
 � �44�C'��444�; =���444� =����'444�# �54445G���� %444�� � )444��'� :�' �444	� >�544��� Thinkers Tank 

 �44D �44���	I6� &��'544��� '��44��� 'C44� �44��G�� 44*���'(� �44��� �T�44�� (44(G� ,��44��� &-��'��44� 344H��
��44���� �44�I��� �44D %�44� 44�	�� ��44�� 44��D >44�	� �44�W� 44*������� "�44�D�� �44�� " �44�1979 '544� =�44� 
�'���>�L.  

التوقيت 
 المناسب

إضفاء 
اللمسات 
 الشخصية

 الرؤية
الرغبة فى 
  إفادة اEخرين

 اPجرائية

 التخصص
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)A )2����� ����"�� 
� ��N�"��: �� =;R�4� �4	� �4I��� 4� ,�4� �4�1���� ����D R &4�I�� ���45 

	�D ���1���� ��-#>���� >��� � =W? =�  �	L4� � V'4( �4�	�� ,'��; �	� '\5�� ��� >�(�� ��'�� ���
44��� &44��	���� =44� �44����� '�44
�� �44	� >�544��� =44� �44
�T�� &�'44���� >��44( <�'��44� �44�'���� <44���� =��

�; :�C�� � �-� ��������#�4�"' '�W4�� �2�(�� =� �?� ���� <���� �4	� ��4�D'���� �??4*�� =4� # 
�? '�5� ���� ,'*��� N	� <��� >
5� ���� ���	��� E'�; ���); ��5� �I ���.  

  
�A ��E� 367 /� ��N�"��: ��"� �D �	��� &
��(� ^�� >?D ���� >	�� =�� =�4� =� �"�� ���

,�'��� �'�D� 2�(� �I ��� ��� � E�-���L���4�� �4L'( &4�)�� �4	"��� &�'4���� �"��� &W?� � &�4��� 
C' �44"���R�44� � �44	��( �44�� >44*� �44	� *"H44�; ��44� #��	�
��44��� (44(G�� <44�"��� �44	�I 8�544�� ��544� � 

	�D# >��I =� �	�?� >���� >���  " '��(�� �)��	��� "���'�� &�R,'4�D �4�� 2D � �D -'���� � �4� <4�� �4�� 
444�; �444*�*"���� ��I��444�9� (444(G�� 3444H��#'5444� '̂� �444	� �444�) � &444��" =� � ,)444*" � &444�'�� 444�- 

�4�) � 34� >4���	� ���? �����%�4�� =� >4�I 4*�'��; �4"� =4� �4��� � � ��W4� �4I &4�)  P�4�� N4�-
>4�� 4*� �4-W��� ��	� ��� ��D :W4� =4� ��)4���� ���4��"9� '��4��� �4	� ��'H4G�� &��4��� F4
� '��

�� P��)��R���-� �5G?�� ������ �L���� %�	���� �������� '�] ��	���� �"�'G .  
  
�A �FFF�0��>#�: �444"����444	D �444�L�'"; �444(G 2444D� �444�1���� =�444�� =� � =444� �444�)��� 2444�
�� �444D �444�]'�� 444��� 

&444���(���D � =  �444���9 ��444- =444���  =444� 444���� 9�� ��444���� &���'444"6 444��� 9; �444���9 �444��1��� '444�ٕ
44	� &�44�� -�44���� &���'44"; =  ,�44�"�� (44(G�� >?44D �	�?44�#���44� R ��44H =� :� �(44(G�� N44	� ,�44�� 

(4(G�� >H4D� ^4*"� �I ������� &���'";� ��4� O�4��� =4�� (4(G� =4� =�4� ,�4���� �4D ,�4"D N4�- %4��  
�� ��	� �"�#� '�I >	
� ������ &��(G�� �G�� ,�"��� N	� =� A(����:  

!  ��"��� ��H�� ��C'R<�I��� ��� ����� ((G� =� .  
! �����	� �	�I ,���� ���-� 3H���� ��I� R�	��� 3�'� >�?� *�� 2
��� � . 

! &I�	� ,'-��� ,'��6�. 

! ���� ��?R�� ���D���� R������� �L
�� �'��� . 

! =� ,��I 'D���� �������� &��	���� R�"��� ��� *��; W"	� ������� �L
�� . 

! ��'D � &�'*� >
5� ������ ��'��	� ='� �1� 'D��.  
  

F,A /��F7Y� �F������ 3�� 
� ��;���:  4� =�4�� =� �4"��R� <4"�� %4��� �4��  <4��� 4� >4
� �4D �4�]'�� 
�44D'�� =44�44*� �*����44�� >44����� =�'44Gm� �1� �44- E�44*D  ��44� �44���� �� �N44�� N'�44�9 =44�� ��44�	���� 44*���
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 ����� <	�D<D'��*���T5 ,'�D �*���� ��4
�9 4*�� ,���4�9� =4� <�4�� �4- =���4� 9 �4I� � 4�	��  =4�
 =���4��'4��� 4��( )4���� =4�� �<4�� ,���4�9� =4� �<41��� �44"T� <4��� ��4��  ���4�� ��4� <4�  3�(�44��

 �H44�� <44�� =�'44GY� �'��44�44	� ,'44GY�� ���44�� ���44� >44��� �<44� =��44�
� ���44D �*�44	� <44� �44" ��; 44��# 
��- <LG�.����4	� 8	54� �4�� ��4"�� =� �4"� ������ ��� E�� >�� '�D � =;O %4���� =�4�� ��4� 

�� =�'Gm� E'�D� ��
� =�#	� >�5���� ���"�� '(H� # =�� <�W? =� �	��� �<���I ��C� ,���" '�D� 
(����'44��� �44��
D �<44��! �44�( �44�� =44� �44	� �44�6� >44I 44�� –=�44�� 44�� � �44	�# =� '��44�� =� %44���� 

���44� �44	� �44�� 44��] �����44� <44���IR44	�� =�)44���� ���44� =Z44D �<44��'I� #�*�44�� E)44��� '�44I =44� ��44- )  =�44��
=���"�� (=�L���� >HD� '5 ���H ��� =��ٕ� �>4��) �4��� >�
� �
��� ��- �D" :4�� � �4D 4�]�' =4� =�

� =�44�44�� ����,'�\445 �44�'� �44D ,'44������44	� =�'�44
�� =44� �44���"� (44�� =�44�� =� 44���� ٕ# )44����� ,)'44���� 
��	���" ) �>��) ���� 2003� 287( .I'� =� %���� ��	5� =� <�� :�# 9�4� �H�� <� ��I'�� <LT�)� 

���� =� :��� ����	���� '���9� =������ ^�G�� >� R >� ��'( �.  
  

�! ������� ��N�" 
�$ ��(7�� M"�2�� ��=?-:  <�'�I �� >��–,������ !	� # ��54G?�� A���6� 
'�� �44- :�44���R =44��� �44D =���44��	� �44����� ��544��� 44�	�� F44G�� 3�44(�� <44	��� �44(�� :�44��� �<44� �44��� 

 ��5�D ��� �� " �	"�� >��� "4��G�� �4�'���� =�4��� *L(G�9 &���� �D >�45���� =
�4��� �4��-9�� �,'
 ��41��� 4����� &4��� 84�T� ��� �
�I���"1�4��� �4�"�"� �4	� �4"� ��4- �4D# 54�'� =�4�� =� %4���� 

��H� =� �	����� ���� ���	���� �	� �5G�� <���� �'�5��� ��- 2D� #-������ .  
  
2A6A1 �:�>�*�!	�� ��N�"�� �������   

44	� �4"�# �44�' � %4���� �4	L
�� �44����� >4��;" 9(44
D N�4�� ��44	��� �44���� � 344H =4���  �44D <44��	�� 4�
=�'4GY� �4��G����54�� >44�D�� �<44�D �4]'� 4� ��44�� ") :'�"���4�� 1966� 161(� N44	�� �4�
�� E'��44
��� 

 >T4G =4� �4�	���� 34I����� <44"L�� =�4� �4�
��(� �4(��' �4�	� �� �44"�; �4����O 44D 24	(���� ��4- =4�� ���
�444����444�1�� �444����� �444
��� ��444- �444D � %444���� 444	� �'444�� =444� �444	��� <444��; >4445� 444�#���444��� =444� >444� R 

�544G?����44�*���� ��44���"����  .�44�T��� &����44��� N44	� =�44� �44�	��� �44IT� N44�- =Z44D >44��� �44���(��� 
44	� ����44�� �44���� N44�� �44��� =� >44������ =44� �544G? ����44� =44�D#"���� ��44�*��� E����44� �44
�'�  �44���

E��'444D� &�'444*� >
5444� &���'444"6� =444� �444�)��� �G��444� ��444��� 3444��"��� =Z444D >444�
��� �444D� �H444��. ��444�� 
 �
���� %T��� ��1���� ����" =� ��" >�� >�5���� =� '�
� '̂�� >�? *���� �����)2!7(.  
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 3!)2A7( :�:�>�������� *�!	�� ��N�"��   

  
�A ��(7�� H�"2��� ��$ ������� *�!	�� ��N�"
:  

 >�
�"&'��� <���' :"���" T
� N��� =��� =� #��� 9� ��4�" >�?4� <��G��4� =� �- � >. '41�� =�4�� 
�4�C'�� N4	�� ���4� � �*4�� ,'4(
��� ����4�6� &�'4�G�� =4� �4���"� =4� ,'4�� *�G�4� �4D'��	� �'4"� >�?

#D=�)������ =� ��5 *	��?� �4�� =� '�54��� '4� #4	� '?4��� ��*��'4�G �45TG *�45�� � ��'�4��� 
�*�'"� =� ,
������ ��*���� =� ,������� '������*���-?�� O�'�	� =��� <�ZD �� =�� � �<4�	� �4"� �

�5444��� ��444- 2444D���444�6� %�'444��� ��444- '����444� =� '�<444��� <444"�� (�444(G�� �<��	444� <444�"�� #444D 2T444G��  �
���� ���G�<�� �<���� ��1��D � &�'4*��� %�4�� KL4�� #4	� 34	(��� %4���� '��
�� >���� >��� #	�

���5�9���5�9� <��	� #D *	���� =� ����� <�T� >�"� %��� � ����� #��� R�� >��� 9 <1��� �
44�,�� ��44�� 44� >�44� �44� F44G	�� <44���� ��44��:<44��I �44�'���� �445TG� <44�*��� ��E��44� 44� )'44�  �� ='44
 

�44
�� <44���� 344� <��44" �H44�� &44�'�: =44� �����44� #44�� �44I' � ^��44� <44�T� 3445'�� ���'44��� #44����� 
�4�I6� <��4?�� �I'4�� '�4� '��W�ٕ�� =4� :�4
� ��4�� O��4	(��� #4����� ��4"� #4�� <4��	�� �'�45 �4�'�� 

#
	���� #D E'��W��D �'� <��	� ��� #D T�	I \�	� <�T� >�"�� �E���  . �4D'�� <4��� =4� '��
�� N����
44D 444*	����� �*�5444G �44-� #444	� �44
� =� E'444�D ���'� ��444��� ��44- �444�1�� >544���<��	444� �444- 44*D � ,'�444�� 

"=����; " �'4�G� 84"� =� �4�; <4"L�� 24
��� �4� �4� #4�� �4*�D '���4�� �<4�'"� R'"� k�D � R��� ,������
E��'4� r4	�� =� #4D . �44��T
��  R�4�
� =� <4�	��"�#4�'� =4� ">�4
� R�4��" : �44��� #4	� '��4� >4"'�� &4��' �44�

<I�54� T4D ��T��� =� '��� =���9� =� N� >I� ." �4�'���9�� �4���1���� ,'�4
���"��4�" >4���". =4� #4	�� 
���?�� >5G� 2	��� ��D�'\" �'�� <���� �4*��� =4� ��)��� 2�
��� N�� �1�� =� ���� � FL5G� 

�� �4	� ���� N�	��<4���<4	-� &D'54�� C4������ �<4�	� <�4��'� >���4�9 4����� #4�; �T�4� ��-�4� =4�D  =� 
���,�
�� ���	D '��W�� � �-� ���" � 3� =�� � >��� ����� #D �:'Y� ��"�� 2��� #	� ��C� ���� 
�*�44� .#44	� >544� =44� #44	���44"��)�� 244D����� >44"� =44� &44��	�� � ,'��6� #44D 44*�� �����44� =�  ,��44?'�

���9� ����">� 

��(7 
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4*	�" #4	� F'4�� =W4� N4��� �<4�"�)� <�IT�� 4D 4*���� =� <4�	�D <4� �
��45�<4	�� '�4�� � -'�?4���� 
<��5�5G #D�>�
��� #D �<�	�� ���L5 &��� � *�'�?�� �)�	�� �-'�4I =� (��� ��"� � >T4G6�� 

*���� -������� �*��� =� #�"�6� *��*����3�4G�� FG?4�D �4*
���� �I��45 <4� ��54� =4� �'�� =4�� 
�D� <� ������L��?�� #D <��; =��'�� =��� 9� �&�	��� #D <�	� ����9� �� . 

 

)A � ��N�"��
�9��� H�"2��� ��$ ������� *�!	�: 

 �'4444��� E4444
	�� 4444�� ,���4444�9� �4444����� �
��4444�� �4444(
��� F�4444G� 4444����–��  R���4444��� #4444	� �4444D'�� =4444� %4444��
�5G?����; #�H�� T� #D >HD� ��D ����-� =ZD �����"9� <�I �4���� #4	� �54��� �
��� ��- 

� N	� ��1���4�*��� <4L��l� �
�'9� #D �D'���� P��4��� 4-'�� =4��� 2��4�� ��4- #4D ,�4��� �-��4? �4��� 
���� ��*���4���� %���� ������ =� *�� ��1�'4�D� e�54� =W4� �54�6� �4	� #4	� <4�T(� =4� �T�4�  �E

 '4��� 3�4� �=��L54�6� >4��� 4�	�� �&D��5� >�? #D ���	�
������ ������� ������� <"��'�� �<((G�
*�*D� �*H'� <�� >*�� �� ���� '(; #D *�� '�ID �#	�� >��� �4��� K�4�'� �4��'� ��'� ��; >��� 

=���4��� >54G <�D��54� ���45 #D 3H� =� <�	� =������ &T�?� >��)  '�4��–%4�; �=�4�	��� – 
 =�"�)44�� �=�44�	��� '44�]–>44��'� (�44*�� =��44�� �44��� >�?44��� �44���( =�H44��D *��44��� 44�� )  �44����– 

 �����"�– ����� – ������� – ��D'�� –����	� ( 4-�TG =4� �4�	G >4� #4D 3H4� =� <4�	� >*�4� ��4�� O
&��44444H���� N44444	� =44444� ��44444H��) ' � &��44444�	� �44444�����9� &T�?44444��� &T44444�– �44444�����9� &T�?44444��� 

=���444�	�( .:�5444�I9� %444���� ��(�444��� &444-"�� C����444� �4445G�� ���444���� %�444���� KL444��� 3�444���� 
 �4�� 4� �4	� �4��  ���4���� &4-"�9� #4D &9�4���� '4�� '��4
� #4D �4D'���� N4	� '����4� =� '?��� N�	��

 'G` �	� ����<�"��� NT*��� >��� ����� #D�D ��	���� 2��� � )  �4���'� � &4"���	� �'��� ��(
�
 >�L�'4444�6 24444	(��� *���4444�– -'�'4444HW� �*�4444�� �4444��)�� �'44441� �4444�)\�� E4444��	� =�4444�	����� NT*�4444�� FI4444�� 

���54��( .:�4�'��� %4���� '��4
��� '�
54�� ��'�4� ���4�� #4	� <4�T(� =4� �4"���� <4���	�� �4�1�� 
'( =� ������ FTG��� #D <4�T(  ��4	�� =4� �4*�	� &T��4���� ^4�� >4G�; �4�� �<4���� #4��� �	���� 2

����	��� �� ��D'���� &�'*��� ^��.  
  
�A ���">��� H�"2��� ��$ ������� *�!	�� ��N�"��:  

 =4� >�4
�� >H4D '?4��� =�4� 2T4G�� A�4���� N4�� =4� ���L�4� �4D
��� =�)Nsamenang, 2008(� =�4�� 
 ^44�� �44D '441��� =44��� �"�44� &44DT�G9� N44	� '-441�44��< %44� �44��
���� &44���"��� &�44� )'44�� =44� 

 �4	� =�'4GY� �4����� ��4������ �*�4�� �4D �4�D
�� �4��	� �4D'�� =� �*���� 2��(� �	� -��'D� ��'���
4*L��� �'4�� ,�4I =4� 34��� ,'H4��� ,�4
D �N4�� >�D�� �4D'���� �-�4H��� 4*� �4
�'T �4D N'�4� 4�	��� �

1 ��- >	� ���
���� &D
��� F'� '�5���#>���� 2�'D ��*�� � 2�'D �D >������'�54� <�5�� � � ,�4
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'��� =���� >�
� ��T� '���� �	5��D �>�� �D
������W��� ��,�'��� *��" >5� =� O ���  '?� �"�
2�'D �D >���� �D
��4��� �4I� >4�� �4	������ �<(?4�� �4����� �4���
�� >�45W��  ��4*��� ��4� <4"�� =4� E'�

A�)����. <4�� �4�"��� �4���"�� '4�Y� ^4�� =4� '4���� '4��� 24�'��� >4�� =4� �4"���� 4��)��D.�  �54���
 84H�� ,�4��� �4	��� �4��� �<4���"�� �4
�'9� #4D <4D'��� �'��� ��1�� ����� #	� �
��� ��- #D ����-�

>��*�� N�� %��� :  
!��� '����� #�; %���� <�'4�� ��'4D� ��'�� #D �I��� '������ &�'*� ������ �5G�� ������� <D'��  �
�"��� ��'44D� ��544G?�� '��44��� >T44G =44� ��44��� 344��� �� �����445 &944
� �44��� �� ��44���� &���44��� �� 

	����� ��4"� >4��I =4� �4
	
��� '-��41�� ^4�� �4��
� �?4I�� 4*�D dI4�� �4��T�; &��4
� #4D ��'?��� =�4�
��544G?�� &T�?44��� >44�� ,���?44��� >"�44�� >44- � <44�T( 3�"?44� �� �P�'� 44� �445G�� �44���� '?44��� �� 

)��� V'4( #4	� �	�� =� =;�4��� &��4H���� >�4� �	L4� � =4� �4��4*� *�'?4� � �4
��� &4�"; ���4
�� 
�	L44� � ,'��; &�'44*� �*��44� #44��� 44�� 44*�	�) �44����� �44�� '�44"� 1999� 124( � &�'44*��� =44� *�445��

'���C444*� �444������ �444�	
��� �444�� #444D �444�)� ��444�� � ,�444
��� #"���'�444�9� =�)444G��� =��444�� =��444�� =�444�'���� �9
3��"��� �̂*�	� ��)T��.  

! 441�� =� %44��	� =44��� N��44��44D &44I��� ,'��Z44� �	544���� <44D'�� � &44I�	� �44����� ,'��a44� K��'44� ���544� 
<���"� ���  *��
��� ������ ���5�9� >L���� �D������� *�D 8H�� _ �4�	���� N4	�� ��
	� ����L'�� 

,�444����444*���I &444I�	� �444����"���� �444��'��� �444�)����� #444D ^L444D %��444�� 8��444� #444���� :444��� � E444"�� �'444��� 
'�5�:&�� �� ,�� ��W�� <�5�� &I��� ��� ������� E'�'�� �'��� ��*�� ����� (
� ������  ��  �H

���� �*L��W� ��
� ��*�� #4D 4-)"�Z� ��4
� #4�� �4*� =4� <4� �4	�� 4� ���� �4��� �4���� ����	4� &��4� 
>I� ���*"��� �&I�.   

! �*���� ��)��9� #	� 3��"��� ���� %� #D ������� <���	�� '����� =� H�� %��	� =����� ��'��� 
<��
(�� =W� >HD� ,'�5� E'���� ������ ��� ��G��_ 14�� &4�	�� '��4�� #4D '��4��� =��4�� ������ 

<4441�� #444D =��]�'444	� ��'444��� =�'444
����*�����444�� ���	�444�� &���	�444�� '444��\� =444� ,��444��� �444�L � =�444��� ��  
) #����9� &T��9�–>���� #D ������ (�	�
��� �*"��� #�; *	����� �)  >���9� #	� ,'(����–����� � 

>44���� #44D(�444�� #44	� ��444���� _44D'���� ���444�� �44	� >444"� #44D  N�	�444�� >��44�� � #444	� �	�44��� %444� �� �
 &D'544�� ,�44?6� �� ��L�44� A44H�� #44	� <44H�'��� =44� V544D6� <44�	� >*�44� %44��� �44�'������ �44�L
	���
 ��44�������� &�'44*��� �44���� K��'44�� �*H44�'�� >T44G =44� �>44"G �� �>44"� =�� =�'44G` =44� &'�445 �44����

��-��.  
! 44*
��(� =(��44�� %�44���� =�44� (���'44�� �44�	�:  %44���� =Z44D N��44� =��44�"� 9; '44�(�9 'L44(�� =� 44��

4�� -'�` ��'"�� <��)"�� 2��(�� �D��� '��" �"�Z� 9; E'�� >���� =� ��	���#�W4�� �4-'��(�   �4����
&444
��(��� N444	� =444� K�444��� �444L�	� O444?C� ����444
� =� �444�	��� :'444� �444� =444�� &�'  <444��"� =� =���444� >�444�
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444�� �-��444*" =444� 3444��"���# �'�'444
�� :�444G�� A444�I; >*�444�  =444� TH444D:�444��� =(��444��� '�444?;� �444L����� 
��	��� %���� '�(� =� <�	� ���� ���� ,'?����.� � ��54�� ��4- �D <��; <������ �"� �� >4-� ��4
� =

����)�� �I ��	��� %���� �����9� =� ���R�; ��L)"  �4���� 8�4H��� �4�	��� %4���� >4-� ,'�4�� ��� ��
44	� �*��44�� KL44��� ���44��9�#�44
��(��� ���544�� � KL44?� &�� &��44H�� =���44��� =���44��� �9C44- =  �� 

 F'4D '�4�� 4�� ������� >-� �(G 3� ��T��� ��	��� �(G�� �\� (���� =� �-)"�� �� �3I���� ��-��
�*��� �IT���� =�� �	5�D  A�(45� =4�� &94��� ^4�� �4D �4
��� =�4�� �4I �4�
��(��� &94"���� %����

	� 9; *�*D 2�� �\� %����#�4������ >4-� =4� �	54�� N4	� �4"�� F54G��� >-� � :�4�� %4���� N��4� 
	� 3�?� �5���� =� ��; '�?�#=���� �� >�� ����L( >���� =� �E'��� � >*�4� =4� >��� ����(�� 

	�#��� >"' )\� �T�6�� ���'R��
��(� ���-� =� <�	� :�(�� �� ��"����� N	� � 4*�� '4��� =�4� =�� 
4�; 4*�D '�?4� �4�LT� �\	�#4� >4"� �4D �54����� N�	�4�� =4� C4����� =4��6� <4�� ) �4H�'��( N�	�4�� 
'4G` >4"� �D �5�����) ����4��(�4��� �54��	� =���4�� �*�45�� �� �4D �54���� >4�	
� =��  �4I 4�*�

�44�; :�C44�  >44
��� >44��� '44GY� �44D >44��� ^44�G�,�44��� �44LD �44D ���H44���� '445���� >44G�� ��'�44��� '44� 
)���� �� >�� *��"�(�	�G� �" =���� '� � =ZD ��L��� . 

!  =� �444"�� F'444��� %444��444	�#  444� �444�1��� �'444�� =444� E)��6444��� =444� ,�444D< F5444G��� >444-� =444� 
44���
D ��44��G�� ���44(�<*��� �44*� �44
�'9�� ��9C44- &44"� A�44?Z� (��'44� �44��� <44�	��  =� '��44�'44���� ��'44�; 

 �44�; :�C44� ��'44�,'H44���O 44�	� ��44�< =� �44	� >44��#'44�D 344���� E� �=�'44GY� '44�D�� 44���� 744H< '44�D� =44� 
��� =� >�
�� �D
��� =���'? �D ,���"<O�D
��� '-�)� �� =�� � %���� ��4��"9� ��
��� =� '̂4����� 

	���4*���� �'4��� =4� '4��\��� ��W4� =� *��� =� ,����� &�'�� N�'4� 3��"��4� ��W4� �4I� �,'4� � �' =4� 
�'��� �� ,'� � #�; 9�)� 3��"�������-� .   

  
  
2A7 
�67�� M>�"��������� &� 3���"�� ��   
  
  

  
  
  

"�*���� &I��� �"� =� N�ZD ����� ���
�� &��� ��;"  
"�%��" *��"  
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�ITG � ��)��9� =; <�'��; =�; %��	� ����� *�� ,������� <	��� >��'�� ��D'��	�� ���
�� ��*D� 
�"�� �T\�� ����� ��1��� ���'���ٕ:���� ���H' � ,'��� (����� :*�	� &���"���� >� >	G�� � �� 

'-�)�� ������ ���� #�� ,'"?�� ��)"� >� <5��� R��� ����. ���� %���� �	5�� �- 2TG � =; 
<�'��� <"��� ���	��� E'�� �D ��'-�"�� <D��-�� �������� <�9"� ����� �<��'� (�H�O :'� ��� 

*	��'� >� �D ��D'���� <�'��� >	1� ���� '������ =� ����"�� �)�	� =� %����� �T\�� (��� �� 
���'��� �*� ��
�� �-�; T���� �*� ����� �*L
� &�'�'H� -��)�� '̂ � :�"��ٕ���1���   ���

�?�� R��� '�5��� ��- ���� >L���� ���-9� =� ��	��� %���� �D #ITG � ��)��9� ���-� =� 
��	��� %���� �D ��ITG � ����� �	� ����"� ��� �� 1��	� ��� #	� ��-�'�� ��
��� #D ��) �I 

 ����'� �)APA(D��� �	���� *LH�  �)	� #ITG� 2��� �]�5�  =� THD �=������	� ������ '�
��G� A�'����
�� E�- :� ��I =�� >��� #�� ��ITG � � ������ �5G�� 2�
��� N*��� �'( 

 'H����� 3��"��� �*�� &�'?C� =� �	�� �� �-� �=�'Gm�)���' =�� �����2002 �108O 
Aguinis etal, 2002; Lefkowitz 2003 (.  

  
�	�# %���� 5�� =��'��� =� �ITG � <��)��� >1 �D �D'���� ��'�6 R�R &DH6� N	� 'G�� 9� 

���� 3��"��� 8�5� 3� *��5� '̂��� ���� 8�5��� &��" �� �,����� �1� ���G��TD  
����'�] �1� ���G �D <�	� 3H� =� &-"�9� '��\� >"� �D %�� =� '�5��� � ���(�'
��� '�]

�
�� ��T�	�*�H'�� > .	� 5�'� =��� =��#,'�'H�� =���� =� &�� � 3� <�DH; ��5�� 9�  .
�D %��	� ��� "�� >�?� �ITG � ��)��9� =ZD �D'���� ��1��� 2'(�� =���  :���� �2���� ��-

	� ��� 5�'� <	�"�#���'?�� &�\�� <��1�� �)�	� =� � *� ���� =��� =� '̂��� ���� TD ������� 
�"���� &�'*� ������ -'�(� ���� K��'��� N	� �1��� =� AD��� �	� �'��� ���� *�� '̂��� ����� 

��L5 *�� �
��� ���� <L�' �̀ <���
�����; <���� ��'� =� ��D; �D # ,T5�� ���W� ��)��9� ����I N�	� 
*�I�� �D�9� �� �&����� �I�5� =� ����9� ��  �	���� E��
� =� �	G�	� E���� =�� ��)*��

,�'�9 &T5����; ��-�� >�� #=���� ��� =� ��)�� >��� ���� OT�� <� >�
� =W� *	�� � �� � 
�>(����� ��?	� �5'D N'��� *�)�� �D �	"�	D >��	� -�� :��  .� ��1��� '��� =� <�	��  <���

<���"� ���G� ,���� �'�� =��	�� ��'� ���� �*�
����� �<D'�� ���( &"���� ���  . ����(��
 ����*��� ,����� &�� ������� ��	
��� ��� �D �*�6� &��)��9� E�*� %���� N��� =W? =� <�ZD >���

�����6� �D'���� ��'�; �D -'��� �*�� ����� ���'*�������� ,'H��� ���G�  =�C� ����� ���(I ��'?
; ���� �D'���� ��� �D *���� �*" ,'(I >� =W� G��' �'I 9; �-#<�W? )� p� <"��  .  
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�D'��	� 2TG � ���-� �	� >��� ����9 �� <��  2TG� =��� ���� '�5�� =� ����� . *� 
>�������L��� ��; ���W��� #��5'I ���  ����2TG� T� O��5� ���) 8�5�� <�   ��� ��	�� =��� 

3��"��� '����� =���"�� =� ����"� ��� ��� ����� <�  2TG� .�� ��� �'���� =� ��)��� )��� 
<���"� )��� �D'�� ����� �'���� 8�5� �
D �ITG� <"��� ��)��� =���� �<��� �� �<��'I� . >������ =;

 �D'�� '��� ��; >����� 2TG� =��� �D'��	�<�	� 'G��=�� >�
��� 3D�� =��  (���H�� ,��'� 
�����"���� ��ITG ��'(; P'G &	�� ,�D ^*"� :��� ���(��  P��)�� . ��� ��*� �I � '���� ��

 *��G���� �*��D =�� �L
��� &����� =� �?�	� �'��� ��5� =�� ����"9�� ����6� '�'
��9�
�	� &�?����� ����� ��"� =� �?�	�=*��T� >�� =*L���'� =� �]'�� � � 2TG� =��� ��1����

 �D �T�)�� �	� &5���� &�	��� ��
� =� �	�� ����Y� ,'G���� )�)��9� =� >�?� '�*1 �����
�*�D ����	� >����.  

  
 <�W� >�
�� ����� �- =��	� >5�� 9� �"�#  �D'���� �*��5� 2�
� 1��� ��ITG� (���H 2D� 9;

�� (�'? �*�D 'D��� =�� ��� �	� �'�� &��� �*D *���( 2�
�� &"���� ��	� =�� �*�'���
���*�� *�; �*�	(� =�� 2� �*D �D'��	� '���� TD �*�	� >�5��� &�	(��� =�� � 2	(�� 

 ���	G��'G` ��'D� N�� <
?���� =�� F
�� =�=����*�� �D � �� � %�� >�� �D'���� �H��� =
<�D ������ �D 2��� �D'����.  

  
 '�"� ����	�� =� E'�� %���� � ���� *� 'G�� #���� �&�ITG �� ��
�� =� ����"�� �D'���

 �'�'H ('? ��� ������������� <L��  =�� ��5� %���� #	� �"� >���� >��� #	�D �>�� � 
 =� >*��� �*����9 #���� ��D'���� ���	� =���'5 >�?� ����� &�ITGW� �)�	� =� -'�5� =�� �

:�C� <�� ��� '�?� G��' ���; =�C� =�� ������6� ,'H��� ��� #D *�TG =� �*�� ��ITG� ���' 
 ���	��� ��� � �)�	� =�� ����'? �	���� 9; *��; >5� 9 ���'?�� ��\�D �	����� ''�� 9 ��\�� =W�

>
�� ����'G` %�� =� � ����� 'G` %�� W(G =� =�*� �� �GH� 9� �<	-  >H��� ����� q
 �� <���� =� '1��� ^\� <
���� R��� *�H�� #D ��	��� &�*�; 3H� =�� �E�; <���� �� <H\��

�D'���� 3��� <� ��5� ���� O��5G?�� <�*"�� .5�� � �*�� 2	��� ��D ��<��)��� =ZD �D'�� =� <	 
�ITG �  ���G �*��� N�� ��'�� ���� >��� �� ������ ^�'] &*"�� 3� ������ 2L
��� 2�� #�

 =�� �T�� �A'��� TD �<��] ���G� '-��1�� ���� #��� &IT��� =�� (	G�� ���� �� �*���� ��"�������
�<�	� p� �H] &�T� =� N�� =W� >�
�� #�; ,'L( %�� #D ��]( &��� >�� ��� &��� �
D 

H�� �
�'(�� ����.  
  



 D40/1 :������� �������	���   C���	��� ������� �� 
��� �1��  
 

  68  الطرق المؤدية إلى التعليم العالى

 

�
�� =�� <�	���ITG � <��)��� 3H� =� �D'���� '�*?� #�; �
��� >���� 9 #�� <���� �5� 8 TD 
�  5G? �"*������ >� ��G� ��	� ��' V'( < =; �=-'���� >����� ��G��� R�'�� ��- ������ (
D 

 =W� >�
� =�D ����� N�� =� =� <� 8H�� >� '���� ��D <�W� <�*�� 9 ��C'�� ����W� (��'� =�����
 =� �?�� ���T�6� ,'H��� '-�)� =�; ��G�'��� 3LI��D ���D� ���	� ���� #	� ��
� 9 R�'�� ��-

 � =ZD �>�
��� #D �=-�'�� &I��� #D� ���� �-'���� ����� #��� =� ���� ��*
���� ���L � =� ���� >I
�'�D ����� '�� � �- ����� .:����� :���C'��  .<"�� =�� #	� F'�� =� <�	��L�� �D '̂����  �K
�	�� <�� =��'
��� �'�D� ��=������� �T�D N�� 2���� &��� � <�H'�� ��'` �'��� =�� .  
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�� 3(=��@���  

����� 
��� ��!C���	��� ��  
  
  

  
  

�� ����(� �������� ��	
��� ���� ���-9� ����� =�� �
�#�; >
��� �*�� >�?�� ���� '5�� ^�'��4�� 
�44-� 9� >44���� ��44*� ���44��� �)44"�� :44� ���G��44��� &44��Y� �44���( �44- �44(
� �44�� �44���� ��44�	
��� N44	� �44��� 

'H444��� ��444? &444�� =444�� ��444�� �444D �444]'� �444�� :� ,'H444� 2T444(�� >�444? 8444H��� �,)3!1(&444��Y�  
������� ��	
��� ������ ��� �D ���G�����.  

  
 3!)3A1( :���	��� ������� ���� ����Z  

��=(� @6�V"��� 2�
��� : 

• ���$=�'GY� =� '��� . 

• 3�$�=�'GY� =� '��� . 

• &��"� >I� �	� >�5��� =�'GY� <�	� >5�� �. 

"���2! *���" 

 آليات بناء العقلية البحثية

 صقل مھارات إدارة اEسئلة

   عمليات المحاجةىالدربة عل تطبيق استراتيجيات التعلم والتنمية الذاتية

  يل الشبكي للظواھرالتدريب على عمليات التحل

 اPدارة الحكيمة للطاقات البحثية  النقدىعلالتدريب 

  توكيد الذات البحثيىعلالتدريب 

   فنيات التفكير المنطقيىعلالتدريب   المھارات ا`تصالية اEساسيةىالمران عل

   تنمية اPبداع الشخصيساليبأممارسة 
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3A1 ��"2� [���"��"�1�� ����"��� *��"�� ���>�"  
  
  

  
  
  

��"�� =�'�C��� ,�I '�5� �(	��� ��� ���>� ,������ �������� ��D'����� ��	�5 � '�D � ) Likert& 

Araki, 1986(O� ��44D'��	� ���44�� =Z44D ��44�  %44���� ��'�44�44	�# �����44�� �	��44�� ���44��� &�"���'�44�� 
9 :��� =����� �- �������� ��������  ������ ����� *
��(� <���� :���� ��5G?�� ��
��� 2�
��� �H��

=���I >IW�� �4�	���� =4� '� N4�� ��4� =� �(�'4? �4������ =4� '�4I '4���� =4��� �4���� �4�� 24D� E'�54�� 
*��*��� �<��� >���� �D *�H�� :  
3A1A1��"�1 ��������� 5�	"�� 4���-   

�'��� &I( ��?� =� ���5�� &������ >��
� ����� �L�*� =W? =��� <4��-� 24�
��)4������ �=4� TH4D  
'�44
� �	��44� 4������544�� �44*���  �44�
�� >T44G =44� �>H44D� >�?44�� �'44��� � (?44�� ,'H44��� 44�	�� =�44�6D 

:����� >1 �D <��'�I '-�)�� <���D��O	� �"� ��� #���� <���� '����� =� %���� � <4��� =W4� �4����9� 
	�#�W��� �(
D ��"'G >���� N�� #����45 '4��� ���4-� >�4�I >T4G =4� N4�� <4� �]�	� �4	(��  >�4� 4*

<4�	� '̂4�� �4��� &�4D���� ��); '̂X4� >4I�� 9�� ��4	��( &�'4��� �	45���� ,'�5� ����� ��*"�4��� # 
'4���� ���44- � _)4"� =� <44�	� (4��6� �4�"��R44�; # T44� )4"�� =�44� ��4L� <�44��� ��4
�� ��44�	�'� ���4-� 

*��. 

  
3A1A2 �1�� ��2�	��� ���� 3N 
� ����� ���>��� 
"�1�� ���!"����"  
��44	� ��	44� � ��44- :�44(#  44�	�'� -�44���� ��44� �44�� �44(G '44(; �44D ,��44�� &44�"��� <44���� �'44��� �44�	��

 �'�54
�� ^4�� 4*�D �4�	� �4��� &�'�44
�� ^4�� �4���� >4��I =4� �4���� ���4-� 24�
��� <�44�� �4	�� =� ��
� ��44��	� �44�
� F�44G	� �� ��44�� ,��'44
� �44���� �44*�� �44	(��� �44-� ���44�� A�(445� �44
���� ����44�	

	� ���"��� ���5G�� ��H6 ������#�I���� � =W� N���  WD�� %����)"�� =; <��� �*��� N	� &I��� �D
	�� �������#��LT��� �
�'(�� N�� 2�
�� �D >?D =; *�I��� ���	(��� �����  H��. �� �4D 4�� :'

�; ,'?6� �
��� ��-#��I ������ �	��	� ��� P����  :�4�� ���'4�� �'4� (
4�; ��' :�4�� �4(� =4� >5�� <

"9 �444444��� <444444���� �>�9� N444444�� �444444��� �)�444444��� �444444���  N444444��
>�I :� =� >HD� &��5�"  

"���� 
����"  
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��'� 4� <4� =� ��� <��\�� N�� ���� >)� ��� <�T� =� �<�D �\�� =� ���� =�)  �4D <4�"� �4	"� �4I
��'�� �'� =� &	G ���� �\�	���� ,'�*?�� ��L�'�� <�(G(�T�� <���'\� '5� ��	�� <�D�'(�� )  =��� ���

1�"��� 1985 P �1 �13(.  
  
3A1A3 
"�1�� �����  

��5G?�� �(GX� ������ >�	���� =�H�� :���� <4L��W� ��4
� 4� )4"�Z� <4��I =4�; %4���� *�D 3
� ���� 
�*� =��	� ��� N�� �� ���� #'4G� &4L�- >�I =� �� <�� �5G? ��	�� R3H4� =�� �� ��4- >41 �4D 

�
���� *�	� �	\��� �	����� ((G��. 

 

3A1A4 (� /��7\� )��>" �  

 ��� %���; >TG =� �*�?��� '-��1�� �*D �D *�� ,����9�:  
• 
��>�#� ���"�:� : �*����4��� ��4(����� P�4���� N�	4� =4� �4��"�6� �4���"�� �4�; E���9� �����

�444���( 3444� �444���� 444�� 444*�	� &T��444���� ^444�� >444G�; 3444� �444
�9 �444I��� �444D -�444���� �444����� 
�I����. 

• )FFF�>"��� *��"FFF��:  �444�"�� =�'444Gm� ���	�444�� &���	�444�� >444�	��� N�'�; �444	� ��	444� � ��444- :�444(��
*���;� �<H4�
� >4��� -���4� �I� >� �<	��� =� ����W� W�'� =W� L�� ��	� ��W� =�� �	��� =��D 

 =444����� =444� =444� 2)l444� �444D <�444�� ('�444� �444��� �<444����� �444D ('444���� FG?444�� N�	444� �4445'� =44�D
T�<4����� �4D 4������ 4�)�� 8�54� �4�� �	���4� �*�D� =4�
� >�4I ��54�� ��4- �4D '��4� W4��� 9� 

>L44� =�44� ��44���� :�44����� &44�	�� =44��� �T44*"�� =44� >44I.>44�I  :�44���>44I  : L�44� L�44? ��44	�D =;
<�� &�*���. 

  
3A1A5 
(7�� /���"��  

=ZD >
� �� 7�'� T� ���!=��� !>�
��� T� ��� �- � <4G�'� =���4� =4� ��4�� �'4��� ��4
� =ZD N���� 
��1�� �
�'(�� ��D'���� �5G?�� . 4*��"� �4I �4��� 4��)�	� 4
�� '4��� >�?4� '41�� =����'4���/ %4����

 *�G�� EC'
� � =����� >�����	� ��D:   
• 44� >�"�44� =; �44
�� <44�L�'
��44�� 44	� ��'�44�	� 2'44(�� >H44D� =44� #� �)44��'���� )44"�6� �44�	��  &44����

=-��� �D ���	�����>HD� >�?� E'���� <	�5�� �D ��*" >��� �D .  
• �'4�D � =�� (�'	� �5'��� �'��� 8���4�1�T� =���4�� < ��4	� ��54G?# �4�	�� >T4G =4� F�4�� 

�4� N�'�Z4� �'4�	� 8��4� *�� =� THD �'��� �������R 4� =�4� �4�'
��� >T4G =4� :'4���� <"H4� 
 �	� &1�T� =� <	"�=Y�� �
�� ����) ��
� �D F���.  
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• =���44� 44*���� �44����  �"���'�44�9� =�)44G� �'44�	� :�44�� �44D'���� =44� 44�	� <44��; W44"	�� �44D �44����� ��'
	� AT(9� �� =��� A�H��#<��� &��	�� .  

•  =��������� ,���� �1�� :� �D N�� ��'� ��; �'�	� ��5G?�� &�'����� ������ <��� 7�'� �D . 

  
  
3A2 �$ )���"����,��N�� 
!��� 3��	"�� �����$  

  
� 2'44(�� =44�R�44� '44������ &�'44*� �44����� ,�44����44	� ��'�44��� %44���� # 344H�� '-��441	� ���?44�� >44�	���� 

44��I >T44G =44� N44��� ��44��-9�<,'-441�� �	544���� >44������� &�'44�\���� F44��� � �44�
D�� �44��' 44*	�	��� 
�� ���'�� >�	���� ������*
��4� �4��� :� ,'-41	� ���C��� ��� � �	� ��I��� ����  �4�'�� �4��� N4	�

44	� )4�'�D �4
D � >44�	���� 4�� ��	�
��4���� �G�'44��� �4���� =4� ,'-441	� '41��� :� �4*�	�# >44����	� '41��� 
'444G� '-��4441� 2444	��� �444���� �,'-4441�� �444(�����R444*�D '��W444�� �444*� �	4445 &�� � �=444� %444���� =���444� ��444� 
,'-441	� ���54���� �
��44�� >4������ �4(�6��H4�� 44*�	� �4�'�� �44��� N4	�� � 44*�*D =4� <44���� 4� �44-� 

>H44D� ,'�544��44	�D # =�44�� &�'�\445 &44"�)	� '44����� 2T44(�� ,'-441 %44���� �'�44� =�44� >44���� >��44� 
>44��I =44� ,'-441	� �44��C��� >44������ =44� %44���� ��44��'�� >44�	��	� 44
D� �<44�	�D :L?44����,44��	� ,''44����� � �44D 

�,'� �� *��	�� (��� �����L���� >��� #	� *��'�� ��� )�4�'\�� (���� #	� &\	�� �'���� 2���9�( �
 #4�; '41�� =�����54��� >4������ d�44��� =4� 4*���� 4*	�� =4� 34��'� �4L� #4	� *��544� >4��I =4� 4*� 


��� ��4�(��� 4*	
�� :�4�� P�)4�� =4� ����� >
��������4�� ���4� �4� ��4��"� 2�4� A��4?�  34H� :�4
�
�P��) =��� �� �,�'��� d��� ���� ,�'���� ��'��� =
	( *� &
��5 ��"�� '1��� H�� <�	�  E�- �I����

,'-1���P��)4�� #4	� >4�I6� =4� &4�'G � &4����� �"�� �D >���� �I ����� ��  &4����� =4� (4�� '�4*1
	�� �&��'44��� =?44�� �44LT�� &44���"��� �44D ,'44� � (��44� ��44��*� >�?44� �44I 44� �44-� ��'44\�� �44D &44����� 44�

�
�9 ���T�6��  #4	� %4���� ,'�4I =4� ��)�4� ���?4�� '4������ =4� (��4�� ��- 3�"?� =ZD >��� ����(�
<�I�� �*DO�  �<�D ������ �� =� =������'��� &9�
����4� ���T4�6� ,'H4��� �4�	� �4�� =4� ��� ����  N�

 =�4� �4	� &'4�� ���� ��I���� N	� '������ =� (����"�4���'�� =4�� " �4-� �'4(���� =4�� p� �4��� >4I :�4��
<�	�� :^��4�� <H�� ��; :�C�� N�?�� �	��� =� '���. �?4�� PT4���� �PT4�� F�G?4� T�4� �4(�� 
����� &���� =� '5�� PT��� �D� ��	� �4�9 N��4�� O=�4����� =������� &4���� ��4	� �4D'�� =4� �4��(

�������� =������ =�������) �d��'���� :'�52006 �145(. 

  
 <44�� �44D '44������ =44� (��44�� N44�� �44��-� >44����� ���44� %44����44	�# 44	� >�544���# �44���� &T�?44�  %44��

44	� <44�"��� �'�44��#'441��� <44��'�\��� E'445�� =�44� >44������ A�44H��	� �44�	�G��� �44�� � �44�; O� 44�� )'44� 
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�444�*� �444���� &��44H��� �444����� &944���� . =444� (��444�� N44�� �444��-� ��444"� �44��� �444���'���� P�444���� =44��
� ����44�9� '44�������44������ &��44H���� �D��544� �44
�'(� �=44� %44���� =44��� �44��� �	�?44� �44�; >�445��� 

���� >
5 &�� ������� � N�� �D��5� ���5� >TG =���� &L��� *D��5 >�?� ����� '�4*�"	� �4���
%4��	� ��*��4����>4��� �4���(� �44��'D &4��� =4� <��H4�� 4�� � �44�	�G��� �4���"�� :�4��D *��4��� 4�� 

'�4*�"�� =4� �������� &L��� N	� *�� ���� =� 3I����� &T�?�	�� V�4H�� <4�� �?4�� 4� �4-� >��4" 
)3!1.(  
  

&�'�\�� :��� ,���" ���5 �DH; ���(��� >��� ����(��'G� �����5� R���4� >4��I =4� R ��)4��9� 
 ,�4��� �D4H; �����; =� THD ����-� �5G?�� A���6� �� �����"9� &IT��� �D 3����� �� �������

	� :�(�� ,���"#>��  &T�?�	� �D�*����� ����"�� =� ��)���  : �� ���5G?�� &IT��� �D &T�?���
 �>44���� �T44�) 344� &44IT��� �44D �4D��  &44IT��� �44D �� �>44���� �44D �44��
��� &�'�44(��� 344� �����44� >544��

���-� ��"��)��.  
  

 �4���� &��4H�� *�5�� *�� >����� =��� ���'D '5�� �H� =  ������ ,��� � ��	�I =� THD
444	�D ��444�*�#444	� �444�D'���� &T�?444��� :�444(�� >444���� >��444� #>444��I =444� ,��444��� �444��'D '4445��  : &�'�444
��

9��444I��� '444������� �'�'444
�� �444G��� �>9��444�9�� ��)444���� ��444�����  �444���� ���444�� %444�� �'��444
�� �444� =444�� O
�� ������9� &�'�
��R6� &���
��  ���'��� ���4�� '�� �4��'� �� ����4(��� >4���� >4"� �4D &(4?��� �

 �)44���)%��44�X� �544G?�� '��44���� (��� �44D �� >44���� �44D &��'544�� ,W?44� �44D &���44�� �� ��44�"�)�� ,44�
�44� �44I��� '44������  �44
�'�R 44*��� �44D &�'�'44
�� �44-� �44G�� �44D �44
-�'��� ,44���� &�"���'�44�� �� �=�
-�'44��� 

���-� ���5G?�� .  
  
  
3A3����� ��$ )���"��  

  
344H�� �44D'���� �44D ��H44�� (44
�� ,�44
�� <44"�� =44�� =�H44�� �44��� �44��'��� �44�	���� N44	� 44�- �44
��� �544
� 

 =� '���� :'�� ��
���>4
��� 4*��G� >4�I '4�D � �4�
��� ,�54� ����� :�
��� '������. �4����� �'4�� <4�;
�� *��; =�	G���� >� ���- =� 2
��� =� <�	� �"�#��` =��a� :'���� ����� 8�5�  .  

  
 3��>)3 A1( :!�- 3(" ������	� ��!�   
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��T"���  �6!���  

��9�>��  

�����  ��2=�  ��2�>  ������  ��$��">�  ���9�  

>�(�       �544444444�]�
>�( �  

    >�( � ����  

��?        :'���� �'(���      

'����  

����=         ��H�� ,'���      
���             ,�'44��� &T�?44�

,�L
��  
A����  

>"'     �54444��� �4444�)�
'����  

        

�	���=              =����  
������=           &T�?4444444444444�

 �444444444444����"�
=�������  

  

	��� =              ��*���  
	(��=     ���4�� &T�?�

�	=�	(�  
        

���'�=              ��I6�  
�'H��=              

����=              ��	����  
�	����=              
P�)��           2T4444444444444444444(��

���'���9�  
   �444444444444444444444444����

�����"9�  
�)��              
�����              ������  
�'(H��=              

  
  
  

 =� �	� ���W��� ��	��� �D'���� ����� �	 ��
� ��'�4��� 4*�"��� %��	� =��� '������ ������ ��LT� �'(�
	�#������� E'�D� �
� �=�'GY� '�D�� � *��� =�:  
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! 3�$ ���- 
��"� @	���� *��� 4*"� �4�	� >4�� :  �4	������ �4
��� <4"�� ��4��� �4��
��� �4�	���� <4"�� 
�� F��� ���� %�� �*"�R���� (��'� :������ =��� �*�4�
� �4��� &4��'���� 34� ��-���� 2��� :��� 

444�; 2'444(�� �444� �9 �� *�444��'�� �444����� ��	444� � '444��G� �444� >444-� �*H444��� &�'444�\���� �444IT� �444���(�# 
�� �� � '̂��� ��	��R���-� �%��	� ��)�'��� �	�?��� KL���� (��'� .  

  
!  /�!� /�"�$ ������ "� ,��'I ���� �� >G�4��� �4- ��4- =  �<�� 85�� =� ��"�� � A��� �'GY� <

,'�54� E
	�� � �*�� ���T� '�� � � ��'4���� ����4H�� '4���ٕ�4�� >4� =� �4D ,'�4
�� N4	� �4��-� >4����� 
44	� F'44�� �%�44��� ��#44�; 8�44�	��� �<��(�44�� '�44I ��44�"��� �E'44�D  ,�44�C��� 3L44I��� �?44� # 344H��� 

6� �� �44*�D =-�44��44�; ,'44?#�44����	� �44�	�I 44-'��� O�  N44	� �44D %44���� V44"� =W44? =44� <44�ZD >44��� �44���(�
� �444�*���444� �444I�� �444D 8�5444� = ��5444�; ,�444�D '444�D� �'�444� <444�D#�444	�� =� *�W444? =444� <444	
� � V444���� 

'4�D� =4� 4*���� ���(����� 4�� �4I �4����H ��	�4�� 4-'�� �GD54� �� =4� 4*	����":'4���� ���4��� ."9� 
:'4���� �(
�4�9� &4�	��� =�4��� =4� �4����� =� 4��T�� =� ��\����-�4��� ���4]6�� ��4I ��  �4D :'?4�

:�
��� '�G�� =� ����� N	� >1.  
  
A ��F!���7\� ��� 3��"L  <4	�
� R�4� =�'41��� ^4\�� FG?4	�4I���� >4�� �N4�� #4	� <��"?4� =� �(�'4? 

'445��	� <44���� =� #44	� �44�	���� N44	� �44��� F'44�� >�?44� &44��� 44� �44*� ��"��44�� ��44
��� �44D �44�'-�"�� 
��4
���� >4��	� �DH;O >�4��� ��4��  �4
��� �4�;��4
���� FG?4	� ,)4��� D �4I��<�4�� 4*�D :'4� ,'̀4�� 4*����� 

*�����O�  �� =��*D4*� �4
�'9�� &��4�� VT45; �4�	��� ��'�'4H �4��
� � =� <4�	� >4���� >��4� #4	�D 
 �44�� ��; <�44�� =(�44��F544G��� �44D �T44�) #44	� 9�� <44H'�� =� �44	� 44���� �<44��� �44*L�'` �44D �*?44I�� 

�%��	� ��'�; <�� �
��� � >�
�� ���'Y� �I�� �G � ���� <��''�� 8H�� .  
  
! ��$  ��"�� /��F7\� 3�F�$� �F���� �� ��4�'4GY� '�4I =4� (4��� �� �8�'4"���� �4
��� =�4� (4	G� D<4�	�� 
44	�#>44���� >��44� �� =�44�  �44	��� N��44� ���544��� =��44�� 44��D ��44	�"��� #44�; =�'44� 9� '44G` >44��) %44�� �44
�

���544���� � �444����� �44"� �444- =�'44GY� >444��  ��44"�6� #444����� ��44*� �444
��� =44� <444����� =W44� =I�444� =�
�*�� ��'�'H.  

  
! MFF���$� 
"�1FF�� �FF���� ��FF=�� �FF2���� : ,'�44
� 2��44�� ��44- �44D �44����44	� �'44��# <44"��; �44
�  =  :'44����
44H�44� ,'�44
�� N44	� ��R%44���� � �	-�44�� '��44�� <44���� �44	� :�44(�� :�44��� �*�44�'�� =44� ��)44��� �� 

4	� ���	�#4	� <4�)"; 4*�"��� ��4� <4	�� #���4��� R�54G?�� )  �	�?4� �4-��4I'C� �4��	��� (4�� � �4D 
�44��'���(44�; >44���� P'44G� =�44� P'44� �44I�� �44D <�H44� 44�� # ��544���� =�44� � '�44�  �44��� ,�44I��� >�44
����
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 &4��(�� �4(�� 4�� 4*�	� *��4�� 3H4� 4� =�'4� �4��� &�'4\���� �4����� =� ���� �N���` �<�D >�"�
<�� >���� =� =�'GY� =���� �-� �%���� ,��� =� ���	���; ����� � �-� # �4� ��4�� �4��� ,'�'4H 

��I ��'���� ����� ���� )L�' =�� =� =��� =� �"�<4�" :4	� ��4?�#N4�	� ��?4� =� >4�I N�4�� =�'4GY� " 
)�I�? ��'(� 1992(. =� N�� *�D���� =� �"� ��'5 ���
� '����� %���� ���� <	����� # E)�"� 

44	� ��'�44��� &44�	��� =��L44
�� >44��� 44�� �44	��� &-��'��44� V'44(� ��544G?# �44
��� <44"�  �'�'44
�� �44G�� 
 �E'444�D� �44�; 44**�"�� >44������ �H444-���� �44H'���� �44�� �� 3L444I��� =44� %44����� �
��44� 444*� W44�*�� �44��

�� =� '1��� ^\� �*�?I��� <"L���R �*��'�4I ��?4�� <4��	� =4� '41� &4�	� �4�� �-�4���� �4D <4�"� 
44	�# <44�� )44"� 44�� �̂44�\�� �44��); –44�; ,�44(G �44�	��� %44���� 3D�44� 44� �44-� #�44� � � <44�� =44� TH44D 

� =� ��)���I��5	� %���� �#������ :���� . 

  
	� ���# �� :'� <�ZD '�5��� ��-  ,'�'4H �4��
��� �L?4���� ��	�� =W� =�C� =� 3��"����4����"� ���4� 

	�#���� R���-� �������� �� ����	���� ���C��� �� ,'� � O�� # �'��� ��	���� N	� '��(� =� =���� 
4�� ���D� ����5 �
�'(�#��)� =4� �����4�  >�4��� �4L(G ,'�54� *�4�'��� ���	�4�� '4�Y� �4�"��� 4-

'�*?�� �^
� ��; �
��� *�"���.:� ��	� �"�� <�� �
��� �D
� '?���	(�� ����� �-'��� �  '������ '?�
���������� %�� >�	D �*�"� ��
(�� ����� ��- =��� =� �"��  . 

 

  
3A4 �� /����2�2�� ����(":� ����9��� ��$�  
 

=������� >�
�:	� �"� =� #>�
� =� '����? � �9 �� =��� ,'�*?�� <���
� =� 9� =���� "�� >5�� 9
��H
�� �- N	� >5��") March,1996,34(.  

 �4��-� =� ��I��� ��C'�� N	� �?�� =4�'� >4���� #4�� %4���� 4*�
�� =� �4"� �4��� ���54�9� &�'4*���
������� <��	
��� =��� �� >��� �D :��� '�� =� <��C� =��D'���� >
�� �=�55G���� V'�
��  ��- �D 

�
��� &�'*��� =� ����"����5�9� *���I *�� ���� �'�I �*�"��� %���� )��� =� �"� ���� :  
3A4A1 %�>�#�  

44�; )44"�6� ��44*�� '�?44�#�'44��� ,'�44I !44	� %44���� # >44I� >T44G =44� V�44H�� E'44�D� =44� '44������  =44� ��44�
&444�	���� �R444	� 5444�'� =�444�� =� �444"� <444�� #	� ���G�444�� �444�"� ��'�'444H '444�] &444�� >444��� �444���(�� 

 ,'444*��� N444	� �444���� �'��444
�� ,��444�� �444(G 3444H� >T444G =444�– �5444G? 444*
��(� =444��� –444	� ��'�444�	� # 
<444�� �444	(� =W444� )444"�6��T�444� �F�444G	�� ��444�� %444�� ����5444� �444
�'(� >444�� � =444� �444���"� F�444G	�  

&��45 ,�4� �D >5D �� �'�(� ,�� �D ���5�4�� #4�; >54� #&��45 3H4� �4D �4�� F�4G	� � 
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'�(� ��H� �D ��. �; ,'?6� '�"��# ��4� '4��� F�4G	� �'"� ��� ��	���� N	� �D V"��� '��� =� 
'�(��� =� ��� >I� �D &��5�� =����4� :�4�� >4���� �4D �4�'-�"�� '45����� '4�D � >4�]; ��� >�  

'444�DX� �444���� 9; �444- 444� F�G	��444D �H444�� <5444�G	��-����444�� ��444�� � <444�	� 2444	(� =� =���444� �444-� 
�444I'��� ��	444� ��444����� �444D ) 444	� F'444�� �444�I'� >444�'� =444�D#444����� >�4445�� # =444� ��444� >444I� >T444G =444� 

�� &�	���#E��
� 'D�� (. ��� N	� ������ A'��  ,'�
�� H��*�D 'D��� P��� ���
� L5G)4"�6� F� 
��(6� ���� >��� >�
���*�H���� %���� '�5��� �  �4(
��� N4	� e�4	� <4� #��4�� =4� >4��� ����(�

 '4�D � >�?4� 54G	� �4�*��� �4D ��4
� %��� N�� ���� <L(G  >5������ >�	����� �������� '�'��� 9;
�'�(�44�� =44� ��44� >44I� �44D �44�C�	� ���44�L'��� � =� '��44�� '��44" H44�� :�44
� E�44- )"�44��� F�44G	��� �44�	�

%44���� R�44� �44�'"��� #44	� ,'�44
����44���� #44	� ��44I��� #44�; #��44� :�44�� '441��	� ��'�'44H ,'44*� �44-� _ 
��? � =�� (�'� ���� ������ %��� � ���� .9� ���#N���  ���� =� =��%���� �� � A�� 4���� �'��� 

 �<���44� �� �<44� �'44
� =44� �44"� =44� �44"� =44��� ,'44*� �44���� �44��-� )'��44� �44-� �<44�D <���44� �� �<44� �'44
�� 44�I
	� ,'�
��#�� )"�6� R=������ .  

  
3A4A2 �	?�� M"��"! /�!" /� ��$ /�����  

���444���� ,��444����� ��H444�\�� ��-444����� �,'444�
��� &��'444���� =444� �444��G &444D��'���� ���G�444�� �444D (�'D6444D 
4	� ��H :�(��# 4*���� V�4H� ��4� �4���� =4-� �4D�%�4����� �� �  �
�4?' ,'�54I <4��'�� =�4�� =��
*�*D >*�� #��� �-'��� .   

  
3A4A3 ����"�����2�� �"��(�� 4������ ����9� ��$ )  

<���� ���� �;*�
�� =���'���� '�] FG?�� EC'
� � ��H ,��'I =� �  =� ,��'
	� ������ =����
�� =��
�444����� ���'�444�� :��� 8�5444����%444��	� �L�444��  �444I����� &��444��� �444�"�� ��444�'-�"��'�D �� &444�	��� (444
���

 �4*���'I �4� '(4�  =�4��� F�4��� ��4��� 3�45W� &4�	��� ������ �,��'
�� ���� 1�	��� >�� ,��'
�� ��'��
�44�C'�� R�44� 2�44H��44	� ,'�44
�� �44����� #�� 44	� �'44��#&44�	��� �&44��	���� �44L���� �44�; >445����� #44����  ,'

&��'���� ���� �*�]�5� ���� �� ���L�'
�� ���'���) Spache & Berg, 1984, 2-5.(  
  
  
  
3A4A4 /��7\� ��$ �������� V�$ ����9� /��"-  

�; ���5�9� &�'*��� =���� �D =������ >5��# &4����� '̂4�� �L4
	� >4��� ���� ����
�� =� ����"� 
	�#4�	���� N4	�� ��
� =� =�'GY� �4��D ,'�54� ��4	� ���4� 4�� <4�� E'4�� '�4"� 4��� # �4�\�� N4	� e�4	� 
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��5444�� :''444��� ���'�444��� P��444���� ,'��444��� ''444���� >5444� �,��444��� &444�	��� >444��'� =�H444�� :�444��� 
�; -H�
��#�; ,�
����� �55G���� �������� ,���� (���� =� =����� # ����� _'
��  N4	� )'4�� >�����
��D ����
���	� : 

• : �"� �N4���� ��4� =4� '����9� =� A�� :W�� >4	
� ��4*D N'�?4� =4� '4������ =4� N)4"� �� 
N�W? =�) Adair,1984.172(. 

• *�FF� &44����� ����44�W� � 2'44(�44����� 44���  �44���(F544G�� ���44�R =�44
	���� �44D
� 44��# =�44�� 
�*� �LT� ��	� �. 

•  V�$�<���� >�	�� ���'� ���� ��'��. 
• Q�	� 	�#��  � '��5�� ���
��� =� ������ �5����.   
•  V��" �I���� �=�55G����'�] ��(G�� *�D '(H) ��� &����! '�*�" 3� d
� &
	� 

F5G�� '�] A����(���� �5TG '̂�� N�� =�� 3� �*�	� R�*� *��D; .  
• ��%�����
�� =�� � �����_���	��� �  #�� ������� 3LI���� %��� ���5�*�D �'��W� '��� 8.  
• �R�FF�44�� ��44�� � E'445�� >�?44� '̂44��� �44���� �44D �44�� �44��
� # �44D N44�� =�44
	���� 3H44� 

�*�	� ������� ��	�� '���� =� THD ,'�5��. 

• ]�F2�4�� >44����� =�4
	��	� N 8�544� #4�� �44I���� (�4H #4	� ,'�44
�� =�4H 34� '̂44��� �4��� 
����D '��� ��'?��� E�-.  

• :  ��T"H����9 �I ^���� =  &��
� =��� A� �; <����#���" A�H�� �D �̂G� N�� .  
•  M�"���;# � � �(G� =� <�D 3
'̂��� ����D �; =� TH,''4��� &��'�4� ��'4"4	� # ��4� 4� 

�<H'�� <�D F5G��� >-� =� =��'
��� �?I��� =����� ���� RL���N.  

• �FF!<"44� =� =44�  44
�I� =44� E'44�� �44�� ��'�'44H�T�� ,�L�44�� �44D
�	� 44�L� � 244�
��� <44��1�� =44���
����I� ��	�� ���-�.  

  
3A4A5 �$ 4����� ����"� 3���"�� )������ )�?(  

4	� ��54� �4
D ,�'4"��� *�'�5� ��'1��� '�D � =� %���� '��� =��#�4	(�� 4*�  �4*�*D �4
	���� � 
44	��� ��'44D ��44L���#44	� *�'�44� �44I �� �,)44���� �44��-� &�'�44
� # �44	�G� �44��� �44�'� 44�� ��44����� &"'�44� 

>44������ ��	44�W� ����44�9� �44��-� '44*1� 44�- =44�� �%44���� <44��;�44	� �44���� :�44��� #�44���� �44	��� ���44
�  
)�44���	�( 44����� �'44
�#44�; �'44"��� #=44-� � �44	� ��44I�� ��44���� ��W44D # �44�G =44� 44*"'G� =� )�'44"�( 

�4	" ��;) ��4��(� 4�; 4-�'� =��#?4�� k�	�� 4�; E4�; 4*#4? k�4	�� <�W?4� �4- '4G` ) ���4"'"�� 1988 �
102(� �4�; <44������ �4"�# ���44�� ��	4� � N44�� �44���D =� 44	� %44���� <��G��4� =�44�#��44� '44�] �4�� � 

 344� 44*�D N'�?44� �44��� �44�'-�"�� <�?44�� <44"�� >44���� �44��� 9 %44�� �44	������ <��?44��� �44I� ��44� >44��I =44�
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4�� �'H� =�� ��'"��� ��*�������	�4��� :'4���� �'4(��� =�4� �4IT�	� �4������ �4IT�� 9� � ��G��4� =� �
 ,�4�� 94�� �'H4� =4�� ��'4��� �4����� ���� ������ �D'���� '�(� >1 �D 8	5� 9 ��(�� �	��� %����

������� ��W� �����&) �	���� ( N�- =� 3�"��4�" >4�� ">�\?4� K��'4� �4-� A'4�G� ���4��� �4D �4������ 
��,�44
� )4���� =�4�; ,�44I <�?4� =4��  )=54��� (,'45���� ,�4
�� P�44�� =� 34�  �4����� &��445�) N'44����

%����!,'(
�� (.  
  
3A4A6 ��(�:�  


	� =��#�"�� &5�6� &�'*� #	� ��H�� =� ���)� Q =� �4��-� 4-'���� �45'D �4(�; �4�; �D4H6� 
E'4�D� =� '���� 'GY� �'(	� ��D��4���� ,'�4I  �'4GY� �'4(	� %��4� =4� <4�*D �4� 4� F�4G	� #4	� %

�4D'���� �4*D �4D �45G �4��-� &�� �4�� �,���� �'�� =� <���� ��� =� �4D ��W�4��� E�4- �4��-� =4���� 
��� �� � (G ����� ���� F�G	��� N��:
�9 <��
� � %������ <�	� #���� Q)  �=��'�)��-1988� 

72( #	� '?C� <�� =� THD �Q� �E����#�; �DH6� �&5���� %���� ��*D �4
D��� #4	� T�4�� �4�� <�� Q
��4� 9 %4��� �>4I �� E'�'I�� �%������ٕ��4�� '��4��� �>4I 4� �4*D �4�� &54���� =� �4�� 4��D : �4	(� 

'� =�C������ ��*�� ��
�� <���
	� �L5 '�] E'�'I =� '�? ���� ٕ'4��� #	� ��LT�� C <4�W� 4"��� ��Q
<444��C' =444� '444��� 9 <444	�D 444� =�� �>444I 444� �444*D �444���'444��� =444� �444� >444��� �444���(�� C ,'444*�� 444����� ��Q

 ,'*��� N	� =� N�� #�; �H� �F	���� ��- �D ��"'�� (G ��L'�� N�� #	� 3(
� <�*D �� � F�G	�
 &��	�� =� <�*D ��� �I =��� �I �� ,'����� 8��5��� &�	�� %���� #	� '��� �%������ *� #���

4��� ��'4( � >4�"� 3� ��	5����� &�	���� =���� >��� � �-��4�	��� 2��4�� �4D ���4� 4*�� >4����  �
�������� �� ���*��� <��� '(; �D #���6� �.  
  
  
  
  
  
  
  
3A5  �2����
(7�� '���#� ����" )���2� 
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��4�6� &�'�I ����� =;'4�D � �4IT( ,�4�) �4�; ��4*� �4��� A�&T�?4�	� '41��� 4���) '4��\�� �4*������ � 
���G��� '1��� &*"� ������ �	� ,'�
���� ,�4"��� ,'�4��� ��4�� �4��� �	�5 � '�D � V'(�  )4������– 


�� &T�?4444��� 34444� >4444����� �4444D �4444��D� ��4444������ �,�4444��� '4444�D� �4444�; >44445���� �4444����; =4444� �4444�)� �4444�L
 ���4�W� '4G�) A���6� >"� �D ������� &��'��� %�'� =� F�5G�� ��*� E'�� '�"� ��� �����������

��44�� �44���� &�'�44
�� N44	� �44�����#44�; >544� �44�� �'44��� >44G�� �44�)�G��� &44I(�� �441�� �44�1�� 44*�"��� # 
���44�R>44�� � '���44�9� ) :�44���(44*�  .44��� =44� �44����� =� N44�� �44��-� %44���� 44*�� ��44�� �44��� &T�?

	� =������� �9C- '�
� ���� ������6� >�	��� N	� *�*"��� �D �*�� �I �����"�#4*�� �4�)��� V'4(  �
� �4	� �4	\�	� �T�4��� ,T54�� <4�	� �4��� ���4� E'4���� :�4�� ����4�6� >4��� N4�� ��	�G� =� ����� ���

 =4� >�4� ��?'
�� >L�
�� =�� W?� :��� A�'5��41��# �4����� <�4H�� �4D ��4� � '4"��� 34H� �'?4� 
44	� E���' d'44�D� %44�� �44-C�� �44��� ��44��#'̂ � �'44"��� <44�	� 344H�� ��*�44� �44	��I >44�� >44��� 44��� � 

���'44�� �'44(� N�44�6� �*�44� >44� =44� �44	(���44����� =44� <44��� �44D <�44H�� '44"��� 344D'� . >44�D 44�	�� �� 
���� %�� ����� ��� A��� �	����� 9�-��� <	����� ��; ���� =� 4H�� ��4H�	� ���G�� N�� >"� =�� 

'���5 &���<��; '���5�� E�- &���D ) �������(�4�	� '4�\�� >����� =� 3��� ��H�	� *������ =  � 
�44���� �44�� �44�� '�44*( '44�] >����44��� �44���� ) �:�44�"�� ��44	��� �44��1992 �50( . �44*�� :�'44���� ��44�T 

�����?�	� N�� &'�� ���� �	 �*
��� �T�G9���*DT�G� =T�; �'"�� ������ ��� .  
  

 =� %��� A���6� ����	��� >�
��� 2D` �D *� '��� ���� %���� ����� ������ �D'����� � ��'-�" ,��� 
���44�6�� �44�	��� ��44
�	�O ��44� <44� :'44��44�� #44	� �'44���� _� A��44�6� �44���� ���44��� ��*�44�'���  �'�44���

<4�	� �4- 4�� ���4�; '��� 8�5� %��� *�	� .*���G�4�� <4���� �4��� ���4� � =�4� =4�� �4
��� ��4- �4D 
�	��:  

•  �=�"7��� ����� /�� &�>��>45�� � '������ �*��� <�?�� <"�� #	� ��I��� >TG =� <4��; 
(�'4� =W4� ��4�*��� �� �54G?�� ��4
��� =� ��)� 2�
��� �
��� ��- �D� =�4� �>4���� >��4� #4	� 

���� 8(� 2�D K	��� >�" =� '-1�� �)"�� ��*�� ) &4��D <4���	]� 4�� >I � �)"�� �-��4���( 

" <4�� �4��� ��4*D O<��� �D � W(G ���'� �� <�W� � FG? '�? ��;
<��� �D ����" L�? >��� =� >��� ��" 

"/��"���"  
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��'�	� 2�(���� :�\	�� >�5����) �&��'4�� =4� >4���� <4�	�� �� >I� �- ( 4
�( �?4��� %4���
�	���� :�\	�� <��5�� #�; �'��� <
(�� � ���� ��'
��� E�*�.  

• ��� �FFF���� 444*��'
� >T444G =444� ��L?444�� '?444��� 444*�*D <444�	� ��5444� �444���� ,'-4441 �444*�� %444���
 N4	� '4�� ��L?4�� 4�� 4*�"� �GH4�� �4���� �8(��� #�; ��
�� =� �"'������ K	��� ,'� ��*���

,'��44���.��44?� ����44�� ��44- =44� �
��445 �'44? �44
� >�44I� =W44� �44	����� >T44G =44� O�44	� ��44�  �44�� 
�?�# �'?� =� <���	� #=��	�G� ���� �I =�H'��� =� =� �]'�� ) �������� ��G 2001(.  

• �FF>��%��� '44�D � =�44�  '�544��� ,'-441 =�44� P��)44� :�44�� �44��� ,'44�D #44�; >445��	��  ��44" ,'-441
�:'444���� '�5444��� ��444*�� #444�; F444	G�� ��444D
��� �444D '444�D ��  ��444*���� ��444- >444�� �444��-� >444����

� '��44
�� <44�� �44D �")4���� ,'-441� :�544��� �44D �44L���� '�544��� �44*"��� ���4�� �44�1�� %44���
4�*��� <�44? <4"�� =44� �	4� <4�	� �44I� 4�� 44��� �:'4���� '�54���.4�	�� ��   ��44���� 24�D�� 244	(�

 ��� 2	
�� N�� <����' �	� "����'��"O <4�� N4��  34�"���'�4���� �4���'�� N4���� =�4� 4*�D)  �4���
�:���"�� 2005 �312( . 

• ��T" Q0�(7�� � <4���� #4	� ,�4��" FL54G >4G�; >T4G =4� ���� ��	� 9"� '�(� %���
����444�� K��'444� #444�; �444�L�� � ���444�� &�'444��G� ^444�� >�444�� =W444�� ,�444��� �444���( =444� '444�\� �� 

*�� ����5��� ��&��� � N	� >�� #	� ,���� &�'�(� >G�� %��� -���� �� �*	�? �. 

  
  
3A6 �$ ����������$ �>�	��� �� 

 

�; �"���� '�?�#�'��� ,'�I  4	�#'4GY� �'4(�� K4"� �4���� �<4��I�� ٕ �4�� � ���G�4�� <4""�� =�-�'4���� 
�44�DTG �H44I >�44� =�"44��� =�44� ���9��44�9�) �I�44? �44�'(�2003(�  <44
��� >�445� �44�	� 44�� N'44� �44
�

�44��- � �44�] �44D 44��'��>�44"�� �44	� E��44� �=44
�6��  )� �44D �44"�����44������ ��44	��( �44�-� 8�44H��� �44��� 
&�'144���� �44*��� ,'���� ���44� �44�	�� �44D 44*���'� �44"� �44��� (�'?44��ٕ ٕ���544G�� K44"� �44����� � �*�44�I�� ٕ

,�H44��� K"��44���44����� �� �44I�(�� ,'�445 �44D N44�� =44� ���44� O =Z44D �44� =44�� 44	� AT44(9�# ��44- �44�� 
�44� ,'44*��� N44	� �44����� �'�'44H �44�� �44	���R44���� %.  44*�	� �'�44��� %44���� '��44
�� ,�44��� ���44�� �44���

*�� ��\�� N	� 2�
���:  
A *�,�FF=��� �FF���" 4��FF$-: =�44� >44��� 44�	�� ��T�44G9� >44�)� �44�� �44	� '44GY� �'44(�� *��G��44� �44��� 

��44�� ^D'44� <44�W� �'44( ���44� �44�I >44"'�� 44	� :�44(�� N44�� =  �44��)���� >44�� � �44D <44�"�) ,���44��# 
 >TG6���4��� '4GY� �'4(�� <4� 84H��D >)4���� �4D <4����I E�4- =W4� �4"���� �4D  �4D P'�4�� 9 ,���4���
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:)�' '���� �- >� T5� ����
�� ��	�� '(; 4*���� =4� �4"�)	� �4�R9 ��'?4��� N4	� =  4*"�)   ��4�
 ���( >�?�9;�"�)�� =� E�'�; T�� �P�)�� =�. 

A ��1>"��:�4��� >45� �4D %���� �����  '4GY� �'4(�� '41� �4*"� =4� >�4�� �4I 4�� P4���� 34H�� ��W
*�D����	� =� %���� :���  �; E����D ��?��#4�� ,'-41�� N4	� ��4�� �4D 24����� #9   4���� 24	(�

�-�H ��D�)". 

A �FF>	�� )FF��:�44���� �44D <44�I�� &44��6 �'44��� 44*�	� �44���� �44��� �44"��� �44�� ���G�44�� �44�; '�?44��   N44��
� ��I�����'4��� ��54G? ��H �	� >��� 8����� =� ���� =�� ���H4�D �,�4I >4��� �4- >4� <4� >4
�D 

<44��; <44"�� �44��� ,�44�6� �' =44� )44"��� �344I���� '44�X� 344�G�� �'441� 8��44��� N44	�� :�44�� �44*D :�44
�� 44�� 
	� <�'�I <��'�6#,��6� �' .  

  
  
3A7 ��02�� 4���- 4��9� 3�(  
  

>�C�� ,�� �	��� ������� ���� =� �� ����	� ��(��� #24D � ��4�� >4�G�� =4� 34��'� '�4I � � �4���(�
'5�� ,�� =� =���� �	L� � ,'��; ��	�� =ZD >���:>L��� �>�L�4���� �>�C�4��� � V'4(� :�4�� 2��4��� 

�44����� �<44�D <44�� �44�"6�� �<44�'(. =� 44��� 44� %44���� �44� �>� � �44
��� �44D ��44-R V'44( �44�"� FG44? 
 �	� �	L�#����(�� ���	�G��� *������ �	� >5��� # O'4��� >�?4� *�*D =� <���� *�� ��D� &�"; 


�9 *�D ������ �� =��� %4��	� �4�'-�" �4�*� �4�� �	L4� � ,'��; ,'4*� >
45 =Z4D '�54��� ��4*� 
D��� 
9 �44��'� ,'44*� �44-� 44	� (44
D '544�
�#�	L44� � V'44( �44���� H44�� =�H44�� 44*����  �>�C�44�� V'44( &44�I�� �

	� <L
�; �
�'(� �<�]�5 ������ �<��; <"��� =� ���-�#��� ���*����� FG?�� R<
�� � ��4
� >-� 
��'D �	L� �R���� >�?� ������ �� ) �(�'
�(	� ��5� %��� # �4�"� �4-� <HI�� �"� >�C���� 

*����*��� 2���� �D *� �����9�� ���"6� �
	� ������ ���  F'4�� =� �4�	���� N4	�  �4��� %4���� #	
4	�#��4�� �>L�4�� 344I�� �4D =�4�� =�  ��"��44�����4*��� ��'4� =4�� �&��4�*�� (
�4�� =44� 9 .  '̂��44��
��D ������� ��	
��� =���� �D ��'����� &�'*��� N	�� ���'��� ����"	� >�5���� =� '�
� �	�:  
  
  
3A7A1 30�2��) @	����(  

� %���� =���� ����	L� � =� ��)��� V'( =�=��� =� <�	� �=��6� �� ����(�� �	� ���� : 

• V�FF�T�� )FF���>� �FF9��"�: >W�44� =44� <44���� 9 =44�D �'-��441 =44� <4� (�44�� 44��D� 8��445 �44����� 
4*�� '�54��� N4�� =4� '��� �	��� %�'� �D ,���� �	��� N�-� �>��� ����(� : <4	�D� " &'4��'
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f�� "���� ��'��� �?���#4�; E�4I 4�� =���4��� �4�
� =4� 4�	�G� 9�C4� V'( %�� ������� # 
)������ �?��9� ��-��*���� ���W� =�'GY� =� %�� :  <�� ��� �<� ��'����� ��H &� ����

��	�G� ����) =� 9�C� >W� :��H�� =� =���'
�� FG? � ^�� &�� �� ����� 14�9 %4�� 
	�� =�
� �LT�� &������ =���'���� ='�W�� �� '
� � �� ��"� &��� =*��"� =� '̂�D�� 

��'44��	� �H44��� >544��� �?44��� 44�- =44�� �<44� P'�44���� '̂44���� ,'44�D =44�; <44� ,�H44��44��� # 
<�T�� =� ��'?���.  

• 3�E2F�� R�F�� )F2����� �F���"�� ���"7� :4	�D# >�4I �4� "�4	��� '�4��� "4�; >54� �4��� �41��# 
�� =��� �*D��-�=��Y� &��D �O�4� ��4�� �4����� &4�I���� �4D >�C�4�� V'4( =Z4D ��� R �<4��	�D 

�'��
�444	�D �H444�� <444�� ,���444�9�#%�444����� V'444(� =�444� >444���� >��444� N444�	� '444� ,'444�D R �444�� =� 
�W�� =� �"� �- *�D FI� '5��*�� <�� # 4*�*D N'��4
�� =�����W4� =; N4�� �4�� �<4�� < 

�444I %�444����� =�444�� =� �444��444(G� # <444��� =444� '444��� ?�?444� 8�5444� �444I N��C444� =Z444D �444(
��� N444	� 
�H��.  

• 3�E2FF�� �;��FF( �FF����:44	� >�544�	� �	�44�� >H44D� =; # V'44( =44� ��44�� ,��44��� ��44H�� �44�"; 
����5 ,'�5�� 2�I�� 8H�� >�?� >�C����9 =W�  T�� �=���.4�� T��4( # >4���� >G�4��9 

�� =�����RN'��� ��)" =� ��"�D %������ >�C��� �D 'G` ��)"  . 

• 3�E2FF�� MFF� M>�"FF2 /FF�:44���� # �44�"6� �44I� =  <44��; >�C�44�� <44�"��� �44����� FG?44�� '44��G� 
44	� 4�L)" �I���4�#4	�D �'44�\���� N4�� #>4���� >��44� � �44�L� �4�'I �"�44�� 'L�4? ��44
� >�C4� =; 

=� ��"a� ������ FG?�� '�G� �� N�� ���� ���'��� � 2T(�� ��W�� =�N��C� . 

• FF�$�@FF	����  �544�� =�44�R <44����" �44��� �	L44� � =44� �44����� �44���"� V'44( =�44�� A�44H��� 
	� E���� �� ,�������#<4����" �41��� �4(�6� �24������ �4*��� =4� �4�)��� <�W4? =4� 4� �4-� O 

<44� ���45'�� �4�"*���� �44"����� �4� =4��D �4	�# '44��6� ,'-41 �44��'�� '̂4��� =�4� >44���� >��4� 
5�������� �	L� � V'(� =� <�	� ����� ����"9� N�	��� ����" ��� <�: 

! '��6� �� 

! �- � A�H���� ��*� ���-9� ������ 

 ! � <���'� =� ��I����� <���-� '-1�� 

 ! �
� ���� 

 ! � <������ �-� 

 ! �� <���� ���R3��"���� �'��� � 

 ! ����� 2DY� �
<���'�� ��	��  
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3A7A2 3�02���  

 :��� FG?�� 3I�� �D &�� ��;<��; <"��>�C��� �4�� '4���9� �4D *�4H� �4"� '45�� ,�� N�*D # 
-)'�� =� �,���� ��*��� N	� )"��:  

• 	� V'(� =� �"�#-��� >�C��� ��- =� ��"6� >��I �	L� � =� ���� N���  :  
• 44
�	�� �� T44�D 9�C44� �44�� >�C�44�� ��44- >44-�'���44�� � �� '44G` >�C44� =44� ����44H �44�";� �44�]' �� 

�� ��5G?R�'��� .  
• <�	� �'�� =��� 9�C� =� =��ٕO�
�I�� ������ ,'�5� <�]�5 &�� >*D D �	�# �>4���� >��4� 

FG? N�W� ��; :�>"'�� =� �IT( '��� ����� >-)  ,'�54� <�]�45 ��4�� ��; �4��� 4� �4-�
2��:"'�� >� =� �IT( '��� ����� >� >- �>(� �(�� >�� >�
�� �'��
�� 2	(���� ��- =�� 

8��445 '44�] >�C�44�� ��44- =�� =���44� ,'44*� =44� �44�"��� �44��� 44�*� <44�	� �44�"6� =Z44D ��44���� 
����445 '4�]O8�544�� ��44��� �44�"; 44��'� ��; >�C�44�� �]�445 ,�44�; �44"� ��44� : ��'441�� �-44� 

'�� ^�� =� �IT( '��� ����� ^�� *�D =��� ����>"� 

•  '444��� '444G` FG444? �444�; <444���; �444"� �� <444�� �444�"� =� �̂'444���� �� :�444�� FG?444�� 444�� >444-
55G�. 

•  >�?� ��
� =� �"� �D'���� =� &�'" =� ,'�� ��"6� =� '��� >�C� =� ��"6� &�'� ��;
 3�4(�� &�� �4���� �4�"6� �*�4��� FG4?� N4�*D ��4
	���� �4���( 3� ����� �P'����'4"��� )

 ��4�� '4���A�44H���� �4(��� ٕ (���4� �44�'� =4� N4�-�R>�54���� =44� '4��� � &44�"6� =� �4�� 
%���� '�D ��?� ,�'"��� �������; E����� #��W�4��� �D =-��� >��;  .4	�D# ��; >4���� >��4� 

�	L�; ��"	�� N���� >���� �D ������� >���� �D ��)��9� =�� �IT��� =� &#���� ��� ,��I  �
>44��I =44� ��44�"a� 44*��;:44�*��� �44IT��� =; =44��� >44�D ��44��� F44G�� �44IT� M >44� =� �44�� �)44�	� 

���� ��� �)�	��,'�'H��  .6� N4	� ����4�� '4GY� �'4(�� 3(��4� �� ����ٕ ���4� ,�'4"��� �4�"
Ic��)� <� ��&T�5���� =� . 

  
3A7A3�"	� H3�E2��   

� 344��� 44�	� =�44�6� >�C�44�� =;>H44D� =44� �44�'���� �44I�	�O��44�   =44� ��44� <�]�445 �44D 'D�44�� =� =�44��
>��I =� &�5�����:  

• &�	��� =� =��� ��� >I� =�H�� =�.  
• �D��W��� '�] &�	(5��� =� �	G�. 

• 9 ����� ��� >�� ���5�� ���\	�� &���'��� =�H��. 

• 9  =�H��R����"6� <��; �'5�� ���� '�\�� . 
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• �� >L�� ��� <"����H�'�D� &���� ���I.  
 

3A7A4 ��=�! #� 
��"�� /$ ���>3�E2  

8��44� >�?4� �44�"a� >L�4�� �44
	� =�� >�4�� �44��� &4I����� ^44�� �4�� 44*�� ,���4�9�� �*����44�� <4� �
�>��I =: 

• 	� )��'���#��"��� �(G� ��5�� &���- .  
• 444�; ��'5444�9�#444	� >�5444�	� ��D444H; �	L444�� �]�4445 �444���� # '444��� '�444I  =444�� =444� &444��	���

��"���. 

• ��"6� �D �H�\�� (
��� ^�� =� �*���9� ���. 

  
  
3A8 ���	��� ������� ���!	�� 4���#�  
  

	� �"�#(G >���� =� %���� #�4	��(�� &D���� ���� �>4I� ��'�4� 2��4�� ��4�� :�4��� � ���)4� ����4� 
�� ���#<��*� �D ,�'��� ��; >5�  .(� �E�*" 'G�� :��� �<�I# %���� ���-� ������� &1�	�� 

������� <�I(� >�� � ���G��9� <�	� �"� ��#<4�I� ,'��; <4�	�D ��4����� <4L��� =4� �1�� ,�4���   %4���
�*"�� =� '�I >IW� �*��� =� ��� '��� :�C�� P���� ���� ������ ����) ,'�D >I� �D�  >��4� �4��� �4��'�

	�#�� ,��?'�� ,'��6� %���� �*"� &I  E��"�":)�4"�� =4�� "<�4�� =4� >�4
� %4��:9 94��� �4��  34��� 
�*L
� &I�  ������� =� )*�� =�'���� ,'�)�� =��	(� =���� �T
���( &4	�"D 4]'D =4�)�� �H�� TL� 

�����444�T� �444]��� 3444(I �*L444
	�) 2'�444��(�T444I � :'444�� ���444�9 ��444? � E�444- =Z444D �'�D�444�� �)444�� 444*�� �9�  
�	I '�H�� '�D ��; P����L�? ��I� =� 3�H� TL� �*�'�) &I�  *��5'WD ) ���4����� 1985(� 

 &�'�4� �4D -'��4-�� �<4�I( ��)��4�� =�� >��� ��� ������ <	�� =�� �D <���'5 �"�� =� <�	��ٕ c
*L�'� =� >L(9 ����"���*� 3�� '�5� <�W� <� =�(����� '�?� =��  >�? :W� �-���*�� �'�5� ���� 

 �1�4� =� >4��I =4� <4L��� '��4��� �4	����� �4������ &��4��� =4� ����"� <���� 3H� =� <�	�� �>�? � =�
����' ,'�5� E'�D�� �4� 4*	��� =� ��; ,���� ����� ,'�D �	� ������ &I��� �D )�'� %��� ���
D� &���� 

=� �44	(�� 44� �44-� �44*�	� �44��� >�44���� � <44������ �44���� #44	� �'�44I =�44�V�44H�� �44
�T�� E'44�D� A�44� =�� 
�� ���1���� ,���� �'��GT� �D��� &I��� �GW�ٕ#*"�H� >� ������ &I��� �D <�	� *��� '̂�� .  

  
  
3A9 �$ )���"�������� ��!="�� ����� �
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7�'4��� '4�� 2(���� �	�� R)���<4]�)� �4�� �4��� '4���� (�4H #4D >H4���  �4���
�� �4���"� >T4G =4� �

4	� >4
��� >4�� ��1��� *�]�5 �� ����#E�4�� =4�� ��(4�'� :�4�� �#4	� �4���   :'�'H4�� =4� <4�ZD N4��
�*(�H� ���'���� <��	��� �
�'9� �D ��1��� %�'��� N�� =� ,����9� %��	� <4��] e�4	� =� =�����. 

	� ��
� 2(���� =� ��'���� =��#� ���G��9� >9���9� &�	��� >�� � =� '���� :'�� 4�; >5����# 
<4�W� �'4�� :�4�� >9��4�9� �4�	�� �4� �4�� �4D�'�� &��4
� =4� �D�'�� '�] KL��:"  =4� ��4� �4�-� >4�D

444	� *H444�� �444�'�� �444��� ,�444� >�444	�� <444�TG#^444�� ")  �,��5444�� �444�"� �444���1990� 191( . >444�����
	�?4444��� >4444�	�� �4444D ��9��4444�9� '4444������=�-4444"�� �4444D �: �4444�; >�44445��� 4444�*��#-'��4444" � � C4444����� 4444�*���

*���'���.  
 

�����# ����� >9��4�9� &�'*�4�; ��4*� �4�	
� &��'�4� �4�'��� %4���� �4�I >T4G =4� #=4� �?4���  
� 44*���'�� �	�44	� �44���� =44� TH44D �44���� '-��441� �44
����� ��44� �44���� ,�44����� =44� 44*�
	� &��) 44�	� 

4444D�>H� ��4444����"9�� ���54444G?�� 4444-���W� &4444�'��6� ���G�4444�� 34444��� ,'-44441 >4444�	�� <4444�� �4444	(� =W4444� 
444	� ���444� �,'444?���� '444�]� ,'444?���� 444*���'��� C444������ �444�D
���� ��444������� ������444���#�444��� R �� �444�'
�� 

	� ������ �� (������#���� =� >� R�4���� �4D
���� 3��"���� ���"��� �'��� .  �4�	� =� '��4�� :'4��
 ��444- �444D 444*�� ,���444�9� =444��� ��9��444�9� '444������ &�'444*� �444����� �444����� K��'444� ���5444�� ���444I ���444��

F�5G���  =�*���:  
! �$ )���"�������"2:�! �����$ ����   3LI��� ^�� F�D >TG =� =���� %��� �D'���� 3� <	���

�; >5����#��� =����I ) �>��� ���� 2007� 21(. 

! FF�$ )���FF"��� ����"FF2:�44	� �L�'
�44�� 44*��; >445�� �44��� �44���� _�44���� 244�(� %44�� # ,�'44�� &944� 
�(�����.�� &�'�\���� =�� &IT��� ����( ���� =� <�	�� #'4GY� �4D '�C� *�� �?���   �<4� '�W4�� ��

N�� %��� ����. 

! �6!F��� 3	 
� �!�������4�	�G��� -'�54�  4*�	� �4	\�	� '4�D � =4� �4����� V'4(�� =; 4-'��G�� 
N�� <���� .�	� ���� �"� �� )\� � �>� �D ��'?���� �V'(� <	
� (�?��� �45G� �=�'GY� 3� �

,����� :����	
��� .  

! 8M�� )��2� 3��	"#	�
����� ��� � =����� �*� �� &T�?� =� <*"��� ��D �=�'GY� >?D �� . 

!%FF�	"�� 3�!FF<� 
$�FF��44�� '44������ �44D ��44��T
�T�� '-441�� �#44	� ��	�44�� 44-'��W� =44� >44	
� #��	44��  
�"*���� E'����&�)����� N	� P��� =�� �.��'
�4�9� �(�\� �'�4?� :�4�� FG?4�� N4�� -��4"� :�4��� R 

,'�44� =�44�� )�'44( =44��>44(� � ,'44��� &44��� O44	� ����44D #�� N44�� =44� &�'��44�� 344��" )�'44( 44*�� <44��
� 
>(� � ,'���  ) �)�)��� ��� ����2009� 39(.  
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3A10
�	��� ��1�� ��!�"   
  
 

  
 

 

 V�' �4���� =Z4D N��4� �3�(�4� ��'4D �� ����?4�� R�4� ,������ V�' ���� ����	���� ��'���� ,�'"��� =� ��
 =� *�W? =� &���� �����9�� ������� <4��� �4�C� =� #4	� �'�4� ��; %���� ���-� ��ITG�� *�I( 2	(�

������� ��	
��� <���� >����9 ��'-�" ,'*� )���� <�ZD ����. �4����� �4������ '�?4� #4�; �4
��� ��4- �4D 
 �4- 4� 34� �� ��4*�� �	�G� �� #�� =�'Gm� ��L
	�� E'�D� =� '������ #	� %���� ,'�I4IT(�� �3L4? 

?�� A��? =� =�k &9�4
� �� '4�D� #4	� �,''4���� �&41����� ^4�� V'4(� =�� �<��45 #	� T��� ��� 
N��� ����� ��� ���� *�	� &T������ ^�� >G�; V'�
�� ��	���� '���� )��' ^��� . '�4
� �'��� =��

'��4� ��	�� �������� <����; ����� <��� (4���� 4-�'��� �4I �4	��� ,'��4� =� )4"�� �'41� ���4� �4
� �4D C
 �44	��� &44��� >44� �44�LT� �44�� �44� �'44�D� ��44�'( =��44�� %�'44��� )�44�' �44�� �44*���� �44���� =44� =���44��� ,'44*�"

*���4445 ��444� %��444���� �&�'�5444� �� �444��	��� �(444�'� ��'� 444�	�� �444*�I� ��444�� �444
��� ^444�� >�444� �444��'D 
������� .  

  
���44� � =44� �44����� N44�- =� '��44�� :'44��44	� ��'�44�	� ���44�� �44�	� 44-'���� �44��� # :�44������ N�	�44�� 
44	� �44	\�	� 44*�	� �'�44��� %44���� '��44
��# -'��44� =�H44�� �44���� '�H44��� ��44- �44D <44��� '�544
�� <44"�� 

������ ���'��� &�'*���:  
• /$ R�(�#�4	� 14����� ��4�	��� %�'��� 3� >���� =�� ���	��� <��5G?� <���- # <���T
�4�� 

�� 34� �4�
(���� ���� � ������ <DT�G� =� '������� �<� '̂��� :��� 2D���� &����� �HG �
<�D �*���� =� '1��� ^\� �%�'��� ��- )��'.  

• ��� ����� �'4G` =4� �4��	�� �4	( �� �4� ��W�4�� <4�	� ��4� '4*1; =4� ����4�9� ���� <��� 
 ���	� ���'� �D =� =;�<�� >I. 

• ���"$:�(G�� <D?��� >� �D <� %�?��� ���� ��	� W. 

"9; �	��� �D =(	� 9>
��� =(	� "  
"������ ���!"  
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• ����� 3��"9 =�D �H�� <*�"���   4�*� *�'��4�� =4� �4� =4�� O<4��� _��4� N'�� =� �
��� >�
��
 %4�� <4��'� �4��"�6� &4��'���� =4� =�'4GY� �'��4� �4
��� <4"�� 9 =4� =Z4D N��� �=�)�� <� ����

<	
� P�'�� ���� <	�"�� .  
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�� �4�\�� ��4� =4� 4*���-� ��4��� �4��'( � E�- =ZD N��� <	�D &�] >�� =� 3��� >���� ���-� =� 

 �44����9� �44*��; 844�(  ��*�44�� �44��G =44� �*�44��� �44���� �44����� R�44� �44�"*���� �44�	
��� �44�� �44-� ,���44���
���'H��� *�����4� � =�4� *
���4� ����  . �4�*��� E�4- =� '��4�� :'4�� �4��1�� �4D �4
	� 9; �4- 4�

'44�D� P44��Z� <444��I <44���� %44��	� �44������ �44�	
��� �44��D �'44���  �444	��( �44�'�D &�"���'�44�� �44�'� ��44����
)4����� =��'4� �4D A�4I��� �4DT�� ��� � �̂*�	� :����  ��4�
���� ��4���� &���	4� '��45�� ��4��T
�T���ٕ

� =� =��� �� ����'��� &�*�a� :�
��� �����4�6� �4D'���� �4
�'9� �4D 4*�� ,���4�9'4��� �4
�( �4��� 
 �4*��; �D4H6�� >4� �4�-�'�� ��'H4��� �4��	���� �4�'���� &�'�4(��� �4����� �4	� =�'�4
�� =���4��� =� �)���

� '4����� �4	��� =�4�� �<4������ �T4�6� V�' =�� :�H��� P)���� N��� �'����� ���
�� 3�(�� )�'���ٕ>4
��� .
��	� �"��  <�� '���" ,�" ��"�'� ��'"; =���� � ��C'� 9 <�ZD �*��"� ���'� ������ �-'�D K*��� �

��'H44��� *�'��44�� �����44�a� �44L�'�� :�44*�� 44-'��� �44*��D� �����44� =� '544��� ��44- �44D �44�X� =44���" 
)=��	� ��� ������ ���� 2006� 5 .(  
  

���7�� ^� �$��_◌� �T�) =� �:��� =�� ���� ��W���� E�*� ���� =�� �=���� =� 5	G =��'����  =�
�� ������� 3H�� ������� ��	
�	� ��L���� ���1���� N	� 3H�# =���4��� =4� )���� >�" ��C'� ����� '
� 

�44*�	� �44D =�44
�������<44��"*��� =���44������ �<44���T
�� =�44	������� �<44
L�'(� =��44�"���� ����  N��44� =��1�44�
�D <	�'�(�b�*���"� � � �D ���*���*��� ���G� ��*��W� �I'��.   
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